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DEL VALLE DEL CAUCA 800090735 - 1 - 18991230

e RESPITESTA DE FONTIO A DENUNCIA CIUDADANA CACC12739 D

Asunto:

Destino: . o
Remitente: DIRECCION OPERATIVA DE COMUNICACTON Y PARTICTPACION C1

125-19.61 Follos: 1 Radicado: 5375 Anexos: 1 LUCY

Santiago de Cali, 22 de diciembre de 2021

ASUNTO: Respuesta de fondo a Denuncia Ciudadana CACCI 2739 DC-69-2021 del 28/07/21

La Contraloria Departamental del Valle del Cauca, informa los resultados finales de lo
actuado con respecto a la denuncia ciudadana del asunto, relacionada con:

“Denuncia publica por presunta pérdida de recursos de estampillas Departamentales”

Que la denuncia del asunto fue abordada por la Direccion Operativa de Control Fiscal,
en Auditoria de cumplimiento al Municipio de Florida, como se evidencia en el informe
final, que podra ser consultado en el siguiente enlace institucional:

https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/32725/informes-de-las-
auditorias-realizadas-por-la-cdvc/

Cabe resaltar que la gestion de la denuncia que nos ocupa se vera reflejada en las
paginas 21, 22, 23, 24y 25.

En cumplimiento de los procedimientos establecidos por la Contraloria Departamental
del Valle del Cauca, se anexa encuesta de percepcion de oportunidad en la respuesta
en un (1) folio, con el fin de ser diligenciado y sea regresado, de forma fisica a la
Carrera 6 entre calles 9 y 10 Edificio Gobernacion del Valle del Cauca Piso 6 de Cali, o
en medio electrénico a traves del correo electrénico,
contactenos@contraloriavalledelcauca.gov.co. Si prefiere la encuesta puede ser

diligenciada directamente en el link https:/forms.gle/AyHQK1eVg9zcFZ6w8.
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Cordialmente,

MARTHA ISABEL GUTIERREZ SEGURA
Directora Operativa de Participacion Ciudadana

Nombre Cargo Firma
Proyecto Daniela Blandén Prado Profesional Universitario
Revisé Martha Isabel Gutiérrez Segura Dir. Operativa de Participacion Ciudadana
Aprobd Martha Isabel Gutiérrez Segura Dir. Operativa de Participacion Ciudadana

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigente y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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1. HECHOS RELEVANTES

Producto del manejo de la pandemia generada por el Covid 19, se logré la adecuacién de
sala COVID en el hospital donde se atendio a los pacientes contagiados y se aportd a
descongestionar la red hospitalaria, se realizé la busqueda activa de pacientes y se instalo
la sala de crisis para control y monitoreo de los casos. Se realizaron campafias de
concientizacion a través de puntos de control en el area urbana y en el area rural se contd
con el apoyo de los resguardos indigenas y juntas de accién comunal, se adoptaron
estrategias virtuales para implementar los programas deportivos, recreativos, culturales v
de prevencion de la violencia. Se destinaron importantes recursos para la prevencién y
atencion de las familias mas vulnerables y se articuld con el departamento y sector
azucarero la entrega de mercados que contribuyeran a mitigar el problema social. En
materia de seguridad se tomaron las medidas para garantizar el cumplimiento de pico y
cedula, cierre de los establecimientos comerciales y ia paz en todo el territorio.

El municipio fue postulado al Premio Alta Gerencia en la modalidad de Legalidad —
Participacion Ciudadana realizado por la Funcién Plblica; logrando quedar entre los 498
postulados a nivel Pais, con el proyecto REVITALIZACION DE LA PLAZA DE MERCADO
A TRAVES DEL DIALOGO CIUDADANO COMO METODOLOGIA PARA INCORPORAR
LA PARTICIPACION EN LA GESTION PUBLICA, este proyecto ha tenido un gran impacto
en la comunidad Floridana y fruto de este hoy la plaza de mercado cuenta con un nombre
‘LA GRAN COSECHA" el cual fue elegido por la misma comunidad. Se logré también a
través del mismo la recuperacion del espacio publico y la concientizacién de los usuarios
para trabajar en pro de mantener y sostener esta importante empresa que genera empleo
local y es el principal centro de abastecimiento del municipio.
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2. CARTA DE CONCLUSIONES

Doctor

ALEXANDER OROZCO HURTADO
Alcalde Municipio de Florida

La Ciudad

Sefiores
Concejo Municipal
{.a Ciudad

Respetado doctor Orozco y Concejales del Municipio de Florida

Con fundamento en las facultades otorgadas por el Articulo 267 de la Constitucion
Politica, modificados mediante acto legislativo 04 del 18 septiembre de 2019 y el
Decreto Reglamentario 403 por el cual se dictan normas para implementacion del
acto legislativo, la Contraloria Departamental del Valle del Cauca realiz6 auditoria
de cumplimiento sobre la contratacién al municipio de Florida; de conformidad con
lo estipulado en los procedimientos internos debidamente adaptados y
documentados, que reglamentaron la guia de auditoria territorial en el marco de las
Normas ISSAI para el ejercicio de control fiscal en el departamento del Valle del
Cauca.

Es responsabilidad de la administracidn, el contenido en calidad y cantidad de la
informacioén suministrada, asi como con el cumplimiento de las normas que le son
aplicables a su actividad institucional en relacion con el asunto auditado.

Es obligacién de la Contraloria Departamental del Valle del Cauca, expresar con
independencia una conclusion scbre el cumplimiento de las disposiciones aplicables
en la contratacion, conclusién que debe estar fundamentada en los resultados
obtenidos en la auditoria realizada.

Este trabajo se ajusto a lo dispuesto en los principios fundamentales de auditoria y
las directrices impartidas para fa auditoria de cumplimiento, conforme a lo
establecido en el Procedimiento Auditoria de Cumplimiento, en concordancia con
las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAIY)
ISSAI 400, desarrolladas por la Organizacion Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI?) para las Entidades Fiscalizadoras
Superiores.

' ISSAl: The Internationat Standards of Supreme Audit Institutions.
2 INTOSAI: International Organization of Supreme Audit Institutions,



(- Conlraloria

Departamenial del Valle de! Cauca

Estos principios requieren de parte de la Contraloria Departamental de! Valle del
Cauca, la observancia de las exigencias profesionales y éticas que requieren de
una planificacion y ejecucion de la auditorfa destinadas a obtener garantia limitada,
de que los procesos consultaron la normatividad que le es aplicable.

La auditoria incluyd con el examen de las evidencias y documentos que soportan el
proceso auditado y el cumplimiento de las disposiciones legales que fueron
remitidos por el municipio de Florida.

Los andlisis y conclusiones se encuentran debidamente documentados en papeles
de trabajo, los cuales reposan en el archivo de gestién de la Subdireccion Operativa
Sector Central.

El periodo auditado abarco desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020,

Las observaciones se estan dando a conocer oportunamente a la entidad dentro del
desarrollo de la auditoria, para ser analizadas las respuestas por equipo asignado
por la Contraloria Departamental del Valle del Cauca.

2.10BJETIVO DE LA AUDITORIA
2.20BJETIVO GENERAL

Evaluar la gestion contractual del sujeto de control y emitir un concepto sobre el
cumplimiento de los requisitos legales, recepcidn de bienes y servicios, conforme a
la normatividad vigente.

2.3 FUENTES DE CRITERIO

De acuerdo con el objeto de la evaluacion, el marco legal sujeto a verificacion fue:
o ley42de 1993
* Decreto Ley 403 de 2020
* lLey 152 de 1994
o ley 1474 de 2011
e Decreto 092 de 2017
» Decreto 359 de 1995
¢ Presupuesto: Constitucién Politica de Colombia articulo 67
» Decreto Ley 111 de 1996 Estatuto Presupuestal

« Manual de contratacién del sujeto de control.
+ Guia de auditoria territorial
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2.4 ALCANCE DE LA AUDITORIA

El asunto a evaluar, la contratacién del municipio de Florida, se realizé en el periodo
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2020. Las pruebas
realizadas estuvieron enmarcadas en los criterios, objetivos y metodologia para la
auditoria de cumplimiento; en tal sentido, se calculé una materialidad cuantitativa
tomando como base lo ejecutado en la contratacién con recursos propios en el plan
de desarrollo a ejecutar, en fa vigencia a auditar por valor de $ 2.980.329.506, de
los cuales fueron recursos propios obteniendo el resultado que se muestra a
continuacion:

_ ) CuadroNo. 1
! BASE SELECCIONADA % MP
Gastos ejecutados 1.17% $ 34.869.855 !

Como se puede observar la materialidad cuantitativa correspondi6 a un valor de
$34.869.855, el cual sera referente en términos de las incorreciones detectadas,
para emitir la conclusion del asunto auditado.

2.5 LIMITACIONES DEL PROCESO

En el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaron el alcance
de la auditoria, la cual se realizé de forma semipresenciali.

2.6 RESULTADOS EVALUACION CONTROL INTERNO

En cumplimiento del numerat 6° del articulo 268 de la Constitucién Politica de
Colombia, la Contraloria Departamental del Valle del Cauca, evaluo los riesgos y
controles establecidos por el sujeto de control, conforme a los parametros
mencionados en la Guia de Auditoria Territorial en el Marco de las Normas
Internacionales de Auditoria ISSAL

Fue verificado e! Control Interno del municipio de Florida, observandose que los
procesos y procedimientos se encuentran desactualizados, frente a los procesos
contractuales y relacionados con el asunto a auditar, se evidencié débil seguimiento
y control. Dentro de las situaciones mas relevantes percibidas de Control Interno
en la vigencia 2020, fueron las debilidades en la administracion de riesgos
(Operativos o de gestién, de corrupcion y de seguridad digital), carencia de
procedimientos y controles, deficiencias en el disefio, en la elaboracién de mapa de
riesgos actualizado y el seguimiento del mismo; lo anterior puede afectar el
cumplimiento de los objetivos del municipio, puestio que durante la vigencia en
estudio, no se observé seguimiento de acciones resultado de las auditorias
realizadas al municipio tanto de entes externos como internos.
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La evaluacion realizada aplicando la metodologia contenida en la matriz de analisis
de control interno institucional, que considera el control interno de la entidad por
componentes y el disefio y efectividad de controles (Formato PT 24- AC Riegos y
Controles), el asunto auditado obtuvo una calificacion final de 2.3, que corresponde
al rango de INEFICIENTE sustentado en los resultados plasmados en este informe.

En el cuadro No 1 se ilustra los resultados de la evaluacién del Control Interno
institucional de la entidad.

Cuadro No. 2
Evaluacion del control interno institucional por componentes
' COMPONENTES VALO%A‘?‘ nﬁ‘ﬂ' : RIESGO VALORACION | CALIFICACION SOBRE LA
DE CONTROL | gg?_ Qo' E COMBINADO | EFECTIVIDAD DE | CALIDAD Y EFICIENGIA DEL
INTERNO & | iZBNTROL: (Riesgo LOS CONTROLES | CONTROL FISCAL INTERNO
(10%) EFICIENCIA 1l inherente*Disefio (70%) INTERNO DEL ASUNTO O
( %) (20% del control) : (70%) MATERIA
| PARCIALMENTE 23
| ADECUADO

Funte: Matriz e Riesgos y Controles
Elaboré: Equipo auditor

Rangos de ponderacion CFI
De1.0a1.5 Efectivo
De >1.5a 2.0 Con deficiencias

Lo anterior indica que, en su conjunto deficiencias en la valoracién y efectividad de
los controles para hacer frente a los riesgos vy la valoracién disefio de control, el cual
arrojé una interpretacioén ineficiente, finalmente la calificacion sobre la calidad y
eficiencia del control fiscal interno del asunto fue de 2,3 con una interpretacion
ineficiente, para el municipio de Florida. En la vigencia 2020.

2.7 CONCLUSIONES GENERALES Y CONCEPTO DE LA EVALUACION
REALIZADA

Sobre la base del trabajo de auditorta efectuado, y dado que las incorreciones no
superan el valor porcentuai de los criterios evaluados en la materialidad cuantitativa
se observaron incumplimientos no materiales, en consecuencia, se emite un
concepto de Conclusiones con reservas.

Durante el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones en el alcance. en o
relacionado con ia verificacién de productos y obras de infraestructura.
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Se evidenciaron debilidades relacionadas con los objetivos especificos que
soportan el concepto emitido.

2.8 OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Evaluar y conceptuar sobre el cumplimiento del proyecto relacionado con el
cumplimiento de la contratacién del municipio de Florida

o Conceptuar sobre el cumplimiento de la normatividad legal y presupuestal
relacionada con el proceso contractual.

» Opinar sobre la confianza y calidad del sistema de control interno en el proceso
contractual.

¢ Atender las denuncias ciudadanas allegadas al procesc auditor.

Objetivo 1: Evaluar y conceptuar sobre el cumplimiento del proyecto relacionado
con el cumplimiento de la contratacion del municipio de Florida.

El plan de desarrollo del municipio de Florida, para el pericdo (2020-2023),
denominado: “Florida avanza unida”, fue aprobado mediante acuerdo No. 618 del
15 de julio de 2020; tiene 5 ejes estratégicos: Dimension Social, Dimensién
Econémico, Dimensién Ambiental, Dimension Institucional y Dimensién Territorial.

Se evidencio deficiente descripcién de algunas metas dificultando su medicién, toda
vez que no identifican avances fisico- financieros. Asi mismo no se observo
procedimientos documentados de los instrumentos de planeacion y de seguimiento al
Plan de Desarrollo, vigencia 2020 y los informes de seguimiento del plan de
desarrollo del municipio, se limitan a un cuadro en Excel.

Objetive 2: Conceptuar sobre el cumplimiento de la normatividad legal y
presupuestal relacionada con el proceso contractual.

Una vez evaluado mediante inspeccidén documental y pruebas de verificacién en las
diferentes etapas contractuales de la muestra seleccionada, se evidencié que no
todos los contratos contienen los documentos relevantes que sirven de soportes y
de prueba en las distintas fases contractuales, asi mismo; falencias en la correcta
supervisién y seguimiento de los contratos; la falta de literalidad en cuanto a la
definicién en la idoneidad y experiencia de los contratistas son factores relevantes.

Cumplimiento de la legalidad ambiental

Fue verificado o dispuesto en el articulo 111 de la Ley 99 de 1993 y las normas
modificatorias y reglamentarias sobre el deber de los municipios de destinar al
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menos el 1% de sus ingresos corrientes en la adquisicién de areas de interés para
acueductos, mantenimiento o en esquemas de pago por servicios ambientales, se
determind que el municipio en la vigencia 2020, no destind los recursos en
actividades de mantenimiento en tales areas, solo los traslado a la préxima vigencia
como recursos del Balance, Iguaimente se verifico lo relacionado al plan de gestion
integral de residuos sélidos (PGIRS), determinandose observaciones que se
desarrollaran en el resultado del presente informe.

Cumplimiento de la gestién financiera y presupuestal:

El Municipio de Florida, da cumplimiento al Estatuto Organico de Presupuesto
municipal, el cual se ajusta a lo estipulado en el Decreto 111 de 1996, ademas se
verifico en la muestra contractual que al efectuar los pagos se realizaran las
deducciones referentes a las estampillas e impuestos que les aplica, en donde se
validaron los pagos y se reviso si se efectud el pago de sanciones e intereses.

De acuerdo a la normatividad presupuestal aplicada en la entidad, se procedio a la
verificacion de los certificados de disponibilidad presupuestal CDP, registros
presupuestales y adiciones a los contratos para la autorizacién del gasto vy
cumplimiento de la normatividad presupuestal.

La concordancia entre planeacién y presupuesto es deficiente, en razén a que la
estructura programatica del plan de desarrollo, en referencia a los proyectos de
inversidn viabilizados y registrados en el banco de proyectos de inversién y
priorizados en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI); no son facilmente
identificados en el gasto de inversién presupuestal: por diferente estructura
programatica.

Objetivo 3: Opinar sobre la confianza y calidad del sistema de control interno en el
proceso contractual.

No se cumplio el proposito de la oficina asesora de control interno, respecto a la
administracion de riesgo, en cuanto a su evaluacién a través de auditorias internas,
con el fin de determinar, si los riesgos institucionaies estan siendo administrados
apropiadamente; en adicion el sistema de control interno no esta siendo operado
efectivamente. Lo anterior se corrobora por cuanto en la vigencia 2020, no se
evidencit auditorias internas al proceso contractual y al proceso de planeacion.

También se verificd lo relacionado con el cumplimiento de los modelos de Gestion

decretados por el gobierno nacional como es MIPG, las debilidades encontradas
hacen parte de las observaciones del presente informe.

10
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Objetivo 4: Atender las denuncias ciudadanas allegadas al proceso Auditor:

Se recibi® Denuncia Ciudadana DC-69-2021, relacionada con irregularidades
presentadas en la secretaria de transito, en la vigencia 2020, la cual se atendid y
hace parte del presente informe.

2.9 RELACION DE HALLAZGOS

Como resultado de la auditoria, la Contraloria Departamental del Valle del Cauca

constituyé 9 hallazgos administrativos de los cuales 3 tiene presunta incidencia
Disciplinaria.

2.10 PLAN DE MEJORAMIENTO

Con base en los hallazgos detectados, validados y dados a conocer en forma
oportuna a su administracion durante el proceso auditor, se debe disefar y
presentar un plan de mejoramiento que permita solucionar las deficiencias
comunicadas, documento que debe ser rendido de manera electrdnica a través del
Sistema Integral de Auditoria - SIA Contralorias- en el formato dispuesto para tal fin,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al recibo de este informe. El plan
de mejoramiento debe contener las acciones que se implementaran por parte de la
entidad a su cargo, las cuales deberan responder a cada una de las debilidades
detectadas y comunicadas por el equipo auditor, el cronograma respectivo y los
responsables de su desarrolio.

La Contraloria Departamental del Valle, evaluara la efectividad de las acciones
emprendidas por la entidad para eliminar las causas de los hallazgos detectados en
esta auditoria, segun lo establecido en la Resolucién que reglamenta el proceso y
la Guia de auditoria aplicable vigentes.

Santiago de Cali, D.E.

Co

Prepart: Equipo Auditor
Revisd: Coordinador

11
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3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Como resultado de la auditoria se detectaron las siguientes situaciones de
incumplimiento que fueron validadas como hallazgos de auditoria.

3.1. RESULTADO GENERALES SOBRE EL ASUNTO O MATERIA AUDITADA

El asunto o materia a auditar al municipio de Florida, esta relacionado con los
Planes, Programas y Proyectos articulados mediante la Contratacién, igualmente se
verificd el cumplimiento de los preceptos relacionados con el acatamiento de las
normas presupuestales del ente auditado.

3.1.1. Resultado relacionado con el objetivo especifico 1

| OBJETIVO ESPECIFICO 1 |

lEvaIuar y conceptuar sobre el cumplimiento del proyecto relacionado con el
| cumplimiento de la contratacion del municipio de Florida.

Fueron verificados los Planes, Programas y Proyectos del plan de desarrollo del
municipio de Florida, para el periodo 2020-2023, denominado: “Florida avanza
unida”, donde se observaron las siguientes debilidades:

1. Hallazgo Administrativo, Deficiente Planeacién

Se evidencio deficiente evaluacion del plan de desarrollo del municipio de Florida,
en la vigencia 2020, por lo siguiente:

* No se observé ponderacion y codificacion de su estructura programatica, ni
presupuestos plurianuales de los programas.

* Los instrumentos de planeacion, tales como: planes de accion y planes
indicativos, no se encuentran documentados e institucionalizados con
formatos estandarizados, ni procedimientos para realizar seguimiento al plan
de desarrollo del municipio.

* En los instrumentos de planeacion presentados, se observé que algunas
metas son generales, dificultando su medicién y no contienen ejecucion
financiera;

* No se identifican las metas rezagadas de ia vigencia anterior, con sus
recursos programados y ejecutados

* Elinforme de seguimiento al plan de desarrolio del municipio es deficiente.
se limita a cuadros en Excel.

12
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Lo anterior se origina por débil aplicacién de la Ley 152 de 1994 (Ley organica del
Plan de Desarrolio), articulo 3° Principios Generales, Literal J) Proceso de
planeacién y articulo 29. Evaluacion del Plan de Desarrollo. Generando riesgos en
el uso eficiente de los recursos, evaluacién de la gestién y retroalimentacién de la
informacién para corregir los desvios en el cumplimiento de los objetivos de la
entidad

2. Hallazgo Administrativo, Desarticulacién de los Sistemas de Planeacion

Se evidencia deficiente articulacién entre el sistema de planeacion del municipio de
Florida y el presupuesto de inversién, a través de los proyectos viabilizados y
priorizados en el plan operativo anual de inversiones, (POAI), vigencia 2020; toda
vez que no se visibilizan en el gasto de inversién del presupuesto, dificultando el
seguimiento de financiero de los proyectos de inversion, registrados en el banco de
proyectos del municipio.

Lo anterior, debido a debilidades en la aplicacion del principio de planificacion
establecido en el articulo 13 del Decreto 111 de 1996, que determina que el
presupuesto deberd guardar concordancia con los planes mencionados,
generandose dificultades en el seguimiento de los recursos economicos de
inversion y el desempefio adecuado.

3. Hallazgo Administrativo, Debilidades en el Banco de Proyectos

El banco de proyectos del municipio de Fiorida presenta debilidades en la gestion
por cuanto se limita a realizar el registro de los proyectos, pero no evidencia su
seguimiento. Los proyectos elaborados en la Matriz General Ajustado (MGA), en su-
gran mayoria tienen actividades generales, pero estas no se desagregan en
actividades especificas con sus respectivos costos; el banco de proyectos no tiene
un instrumento que permita administrar, controlar y evaluar la informacion
relacionada con la gestién de proyectos de inversion.

Lo anterior, debido a deficiencias administrativas en la organizacién del banco de
proyectos. Generando riesgos en la confiabilidad de la informacion y el uso efectivo
de los recursos, ante la falta de mecanismos para la actualizacion de los flujos de
informacion.

3.1.2. Resultado relacionado con el objetivo especifico 2

OBJETIVO ESPECIFICO 2 |

| Conceptuar sobre el cumplimiento de la normatividad legal y presupuestal
relacionada con el proceso contractual.

P

i3
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El asunto auditar, se circunscribe a los riesgos determinados segun los criterios

normativos aplicados a la gestion contractual para lo cual se selecciond una muestra
de la siguiente forma:

Cuadro No. 3

SELECCION DE L& MUESTRA - Auditoria De Gumplimiento Bestion Contractual Vigencia 2026
L Municipie de Fitrida
[Numero de Contratos Vigencia 2020 258
Numere de Contratos Seleccionados Vigencia 2020 36
Valor Contratos Vigencia 2020 $2,980,329,506
Valor Contratos Seleccionades Vigencia 2020 Seleccionados $2,721 675,638
| MATERIALIDAD 91.32%

Una vez seleccionado el monto a auditar de los recursos ejecutados mediante la
contratacion se obtiene la siguiente muestra:

Cuadro No. 4
MUESTRA CONTRACTUAL
No. Contrato MODALIDAD VALOR Porcentaje auditado

23 Prestacion de Senvicios 1,677,424, 408

7 Obra Publica 718,792,652 :

5 Suministros 235,458,579 91%

1 Consultoria 190,000,000

36 TOTAL 2,721,675,639

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA Observa
Elabord: Comisién auditora

Como resultado de la auditoria se detectaron las siguientes situaciones de
incumplimiento que fueron validadas como observaciones de auditoria.

4. Hallazgo Administrativo con incidencia Disciplinaria, inconsistencia de
las condiciones que se exige al contratista

En la revisién de los contratos que se relacionan a continuacion, se evidencio gue
la entidad no tiene clara sus necesidades al momento de realizar la contratacién, ya
que en Jos estudios previos no define la idoneidad de los contratistas, lo cual se
detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro Ne 5. Inconsistencia en la definicién de idoneidad del contratista
| Municipio de Florida Valle del Cauca

Contrato No. Objeto | Valor | Plazo Incensistencia en la definicion de |a
idoneidad de los contratistas

PS 3-1.05.229 Implementacion de ‘ $12.000.00 | 8 meses | Se evidencié que en los estudios
un sistema avicola | gp 15 dias previos no se definid la idoneidad
campesino de del contratista.

| gallina criolla, para | ]
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la preservacion de
la biodiversidad
genética de las
especies
agropecuarias en €l
municipio de
Florida, Valle del
cauca

|
i PS5 3-1.05.300

Asistencia
agropecuaria para
entrega de semilla a
productores en el
municipio de Florida
Valle del Cauca,

$3,260,00
0

30 dias

Se evidencid que en los estudios '

previos no se definio la idoneidad
de] contratista.

PS5 3-1.05.340

Apoyc para la
normatividad
ambiental, juridica y
desarrollo de las
estrategias de
control del ruido de
ta zona urbana y
rural del municipio
de Florida Valle del
Cauca.

$ 5.893.000

38 dias

Se evidencié que en los esfudios
previos no se definid la idoneidad
del contratista.

I
| PS 0298/2020

Prestacion de
$ervicio para apoyo
al fortalecimiento
del consejo
municipal de
desarrollo rural ¥y
CMDR del
municipio de Florida
Valle del Cauca.

$12.752.00
0

4 meses

Se evidencid que en los estudios
previos no se definid la idoneidad
del contratista.

PS 0143/2020

Apoyo a la gestion
administrativa como
coordinadora para
brindar una
atencidén integral a
la poblacidn adulto
mayor del centro de
dia del municipio de
Florida Valle.

$
22.000.000

180 dias

Se evidencic que en los estudios |

previos no se definié la experiencia
del contratista.
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Convenio Aunar  esfuerzos | § ‘ 7meses | Se evidencio que en los estudios
Funceprosam para garantizar la | 71.400.000 brevios no se definid la idoneidad y
No. 01/2020 atencidn integral a la experiencia del contratisia,

los adultos mayores
que se encuentran [
en condicion de
vulnerabilidad, de 1
los niveles 1y 2 del
Sishén del
municipio de Florida
Valle y/o que segun

estudio

socipecondmico se
determine su
condicion de

vulnerabilidad
segun Ley 1276 de
2009 y que segln la ‘ |
ficha de

caracterizacion se |
encuentren en
FUNCEPROSAN

PS 236/2020 Fortalecimiento afa | § 20 dias Se evidencid que en los estudios |
oficina de desarrollo | 17.000.000 previos neo se definio la idoneidad y
social como apoyoe la experiencia del contratista.
técnico en ’
funcionamiento del
consejo de politica

sccial en el
municipio de Florida
Valle,

PS 006/2020 Prestacion de | $60.000.00 | 30 dias Se evidencid que en los estudios
servicios 0] previos no se definié la experiencia
profesionales en el del contratista.

area del derecho
para la asesoria
acompanamiento,

apoyc y |

presentacion en el
derecheo
contencioso

administrativo y civil
en el municipio de

Florida Valle.

PS 014/2020 Apoyo profesional | $35.000.00 | 10 meses | Se evidencié que en los estudics
como arquitecto en | o previos no se definid la experiencia
la secretaria de [ del contratista.
planeacion e

infraestructura  del
municipio de Florida

Valle,
| | ) i
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[ 'PS31.05.020 Servicios [ 110 Se evidencid que en los estudios |
profesionales en la | 28.000.000 | meses previos no se definié la idoneidad y
implementacion de la experiencia del contratista.

| los lineamientos del
! modelo  integrado
de planeacion y de
gestibn con sus
procesos y |
procedimientos en
la secretaria de
desarrollo
institucional de la
alcaldia de Florida
Valle.

}PS 268/2020 Asesoria integral en | $40.000.00 | 7 meses | Se evidencié que en los estudios
seguridad social | 0 previos no se definié la ideneidad y
(pensiones) la experiencia del contratista
revision de cuotas
partes pensionales
adeudadas y las
que le adeudan el
municipio  Florida
Valle ante las
entidades publicas.

Fuente: Muestra contractual. Elabord: Equipo auditor

Lo cual genera que se infringe los articulos 209 C.P, articulo 3 Ley 1437 de 2011,
Articulos 3, numerales 1 y 4 del articulo 26 de la Ley 80 de 18990, y articulo
2.2.1.2.1.4.1 del decreto 1082 de 2015.

Lo anterior, ocurre por incumplimiento de lo dispuesto en los principios de
planeacion, eficiencia y economia, generandose la pérdida de los principios de
transparencia y debido proceso de la contratacion.

Los hechos descritos constituyen una observacion administrativa con presunta
incidencia disciplinaria, por incumplimiento de lo dispuesto en el numeral 1° de los
articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

5. Hallazgo Administrativo con incidencia Disciplinaria, Falta de control
eficaz y eficiente por parte del supervisor

Contrato CPS 0340-2020,

Objeto: Apoyo para la normatividad ambiental, juridica y desarrollo de las
estrategias de control del ruido de la zona urbana y rural del municipio de Florida
Valle del Cauca.

Valor: $ 5.593.000
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Etapa Contractual: Una vez analizado el presente contrato, no se apreciaron dentro
del expediente contractual, los suficientes soportes o evidencias por escrito de las
dos (2) actividades ejecutadas, las cuales consistian en apoyo a controles de ruido
y cine foro a dos barrios sobre el dafio que causa el ruido y como atreves de! ruido
perturbamos la convivencia ciudadana. “proyecto pelicula”.

Con esto se infringe lo dispuesto en el articulo 4. 1de! Decreto No. 059/201 7. Manual
de Contratacién del Municipio de Florida, ademas de lo dispuesto en los articulos
82 a 84 de la Ley 1474 de 2011.

Situacion que se presenta por fafta de seguimiento y verificacion de las actividades
desarrolladas durante la ejecucion del contrato, lo que afecta el alcance de los
objetivos desarroliados por la entidad.

Lo anterior, se constituye en una falta administrativa con presunta incidencia
disciplinaria, al tenor del numeral 1 del articulo 34 y del numeral 1 del articulo 35 de
la Ley 734 de 2002.

6. Hallazgo Administrativo, Debilidad en la Gestion Documental

En la revision de los expedientes contractuales que se relacionan a continuacion,
se evidencio que los elementos que sirven de soporte y de evidencia contractual se
encuentran dispersos en diferentes dependencias, tales como comprobantes de
egreso, planillas de seguridad social, y algunos documentos de supervision entre

otros.
Cuadro No. 6

Municipio de Florida Valle del Cauca

Contrato no. Cbjeto Observacion

3-1.05.308 Contrato de servicic de alojamiento con | -No se evidencio el acta de ﬁquidacién y
destino a los grupos de apoyo a la | el total de las planillas firmadas por fos
seguridad ciudadana en el municipio de miembros de la Policia Nacional.

florida

3-1.05.308 Contrato de servicio de alojamiento con | -No se evidencio el acta de liquidacion y 1
destino a los grupos de apoyo a la | el total de las planillas firmadas por los
seguridad ciudadana en el municipic de miembros de la Policia Nacional.

florida J

Suministro de doce {12) vallas metélicas
preventivas en las cbras y sitios de
aislamiento y mantenimiento de ocho (8) | -Na se evidencio el acta de liquidacion
3-1.02.013 vallas metalicas preventivas en las
obras y sitios de aislamientc en el
municipio de florida valle del cauca.
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Contrato de obra publica para realizar No se e\nden.clo los © Comprobantes de
adecuaciones locativas en |a oficina de | @gresoy las érdenes de pago
la personeria del municipio de Florida

3-1.01.010 Valle del Cauca

Fuente: Muestra contractual. Elaboré: Equipo auditor

Lo anterior no esta dentro de los parametros de la Ley 594 de 2000 articulos 11, 12,
14 y 15, La Ley 1712 de 2014.

Situaciones presentadas por deficiencias en controles, seguimiento y de gestion por
parte de la administracién municipai de Florida Valle, lo que genera riesgos en la
gestién contractual y cuidado de los expedientes.

Legalidad Ambiental
7. Hallazgo Administrativo, Manejo de residuos solidos

En visita de campo a los puntos criticos del municipio, ubicado en sector matadero
barrio La esperanza, La casilda, San Luis y la variante via a Miranda, los cuales
estan incluidos en el plan de gestion integral de residuos sélidos-PGIRS, se
evidencié que se encuentran en mal estado, sin cerramiento, avisos de prohibicién
y recuperacion paisajistica, que permita prevenir el riesgo de que la comunidad
continde arrojando residuos solidos y residuos de construccién y demolicion RCD,
tal como se aprecia en las siguientes imagenes:

lmagenes 1y 2

Puntos criticos matadero y via a miranda variante
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Con lo anterior se evidencian debilidades en la aplicacion def articulo 46 del Decreto
2981 de 2013. Los hechos relacionados obedecen a un deficiente control de los
puntos criticos e implementacién de acciones de prevencién que garantice la
preservacion de la recuperacion paisajistica en dichos puntos. Con esta situacion
se induce a que el riesgo de contaminacién por residuos solidos se materialice,
afectando el medio ambiente y generando la propagacién de vectores y
enfermedades, entre otros.

3.1.3. Resultado relacionado con el objetivo especifico 3

OBJETIVO ESPECIFICO 3

' Opinar sobre la confianza y calidad del sistema de control interno en el proceso
contractual.

"

Como resultado de la auditoria se detectaron las siguientes situaciones de
incumplimiento que fueron validadas como observacion de auditoria.

8. Hallazgo Administrativo con incidencia Disciplinaria, Deficiente Control
Interno

Se evidencio deficiente gestion de riesgos del municipio de Florida, vigencia 2020:
toda vez que se observé mapa de riesgos desactualizado y no se realizo
seguimiento al mismo; ni auditorias internas a la gestién contractual y defensa
juridica, a la gestion financiera y presupuestal; a procesos misionales: Planeacién e
infraestructura, cultura y turismo, Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria (UMATA), salud, transito y transporte, gobierno, seguridad y
convivencia, Asi mismo se observé falta de manuales de procesos y procedimientos
actualizados, y en otros casos no los tienen en sectores claves tales como:
planeacion, presupuesto y contratacion, que permiten dirigir y evaluar el desemperfio
institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de
servicios y definir responsabilidades en el municipio.

Los procesos y procedimientos actualizados y documentados son indispensables
para asegurar cumplimiento de la normatividad interna y externa, optimizar la
gestion, asi como la efectividad del sistema de control interno a través de un
enfoque basado en riesgos, verificando con auditorias internas el control a las
actividades y procesos del municipio.

Lo anterior evidencia deficiencias en la aplicacién de las normas relacionadas con
el Sistema de Control Interno y de Calidad, en especial con lo establecido en los
articulos 1%y 2° de la Ley 87 de 1993 reglamentada por el Decreto 648 de 2017 y
armonizada con [os demas sistemas mediante el Decreto 1499 de 2017. Asi mismo
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articulo 1° de la Ley 872 de 2003, lo cual es causado por debilidades
administrativas, en especial por la alta direccion y la oficina asesora de control
interno, 1o cual genera inefectividad y riesgos en el cumplimiento de los objetivos.

Los hechos expuastos presumen una incidencia disciplinaria al tenor de lo dispuesto
en el numeral 1° de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

3.1.4. Resultado relacionado con el objetivo especifico 4

OBJETIVO ESPECIFICO 4 ¥
Atender las denuncias ciudadanas allegadas al proceso auditor

Se recibié Denuncia Ciudadana DC-69-2021, relacionada con irregularidades
presentadas en la secretaria de transito, en la vigencia 2020, la cual se atendié de
la siguiente forma:

Hechos Denunciados

Mediante denuncia publica, CACC| DC-69-2021, del 28 de julio de 2021, suscrita
por Ciudadanos Vigilantes de Florida, en donde denuncian presuntas
irregularidades en la Oficina de Transito y Transporte del municipio de Florida, en
los recaudos de estampillas: pro hospital, pro salud y pro cultura, correspondiente a
la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre 2020. Los denunciantes expresan un
presunto detrimento en los recaudos de estampillas de la oficina de transito
municipal en la vigencia 2020, producto de la diferencia entre lo recaudado por
estampillas segln la oficina de transito municipal, y lo que segln los denunciantes
se deberia recaudar, una vez visto las facturas framitadas en transito municipal y
los valores cobrados, se puede apreciar lo expresado en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 7
RECAUDOS ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES - VIGENCIA 2020

Tarifa vigencia ]
TRAMITES VIG. 2020 | CANTIDAD ESTAMPILLAS 2020
MATRICULA INICIAL 27.110 | PRO CULTURA $ 200
| TRASPASOS 9.815 | PRO HOSPITALES $ 3.500
: , | PRO SALUD $ 3.500
[ TOTAL | 36.925 | TOTAL $7.200
RECAUDOS ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES - VIGENCIA 2020 I

Fuente: Denuncia Ciudadanos Vigilantes de Florida

ESTAMPILLAS PRO HOSPITALES Y PRO SALUD DEPARTAMENTALES
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Segun la Ordenanza Departamental No. 474 de diciembre 22 de 2017, articulos 303
y 307, los tramites que se realicen ante los Centros de Diagndstico Automotor del
Valle y de los municipios, las Secretarias de Transito municipal, las organizaciones
de Transito o quien haga sus veces. Tendran como tarifa minima de 0.4% de Salario
Minimo Mensual Vigente (SMMLV), para estampillas pro hospitales universitarios
departamentales y estampillas pro salud departamental. Asi mismo la estampilla
municipal: pro cultura mediante Acuerdo No. 391 del 14 de enero de 2009 vy el
acuerdo No. 491 del 19 de enero de 2014, modificatoric de los articulos 4° y 7° del
Acuerdo No. 391 de 2009.

Mediante el Decreto Nacional No. 2360 del 26 de diciembre de 2019, se fij6 el
SMMLYV, para el afio 2020 en $877.803, el 0.4%, equivale a $3.511, se aproximd
$3.500, valor a cobrar por las estampillas: pro hospitales y pro salud
departamentales

Un concejal del municipio de Florida, mediante oficio del 12 de marzo de 2021,
solicitd a la concesién del Registro Unico Nacional de Transito {(RUNT) S.A.,
numero de tramites de transito registrados en la plataforma del RUNT, durante la
vigencia 2020, en el municipio de Florida. Mediante respuesta del 29 de marzo de
2021, el centro de informacién del RUNT con radicado R202105859, adjunto archivo
en Excel, el siguiente documento:

Cuadro No. 8
CONSOLIDADO DE TRAMITES DE TRANSITO RECIBIDO DEL RUNT
MUNICIPIO DE FLORIDA VALLE - VIGENCIA 2020

DESCRIPCION DEL TRAMITE CANTIDAD
Tramite traslado 148
Tramite matricula inicial 27110
Tramite refrendacion licencia conduccion 735 |
Tramite levantamiento alerta 1083 |
[ Tramite duplicado licencia conduccién 324
Tramite rematricula 10
Tramite transformacion 12
Tramite duplicado placa 7|
Tramite cambio servicio 1]
Tramite inscripcion alerta 4387
Tramite duplicado licencia transito 992
Tramite cambio de color 1716
Tramite recategorizacion licencia conduccién hacia abajo 25
Tramite cambio motor 18
Tramite de traspaso de RNMA 3
Tramite traspaso indeterminado 346
Tramite radicacion cuenta | 78
Tramite traspaso 9815
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Tramite expedicion licencia conduccion 1304
Tramite recategorizacion licencia conduccién hacia arriba 147
Tramite modificacion acreedor prendario (acreedor) 5
Tramite regrabacién vehiculo 7
Tramite cancelacién matricula 274
TOTAL 48547

Fuente: RUNT

En el cuadro anterior se observa que segun el RUNT los tramites de transito
realizados durante la vigencia 2020, fueron 48.457 tramites, que mulitiplicado
$7.200, valor de las tres estampillas departamentales, arroja resultado de
$348.890.400, el valor a recaudar en la vigencia 2020.

Verificacion de los hechos Denunciados

El equipo auditor utilizando las técnicas de auditorias tales como entrevista con el
secretario de fransito y verificacion de los expedientes por medio del cual se
realizan los tramites, se pudo constatar lo siguiente:

El funcionamiento de la oficina de Transito y Transporte municipal de Florida, fue
tercerizado en la vigencia 2020, asi mismo se evidencié qué no hubo procesos y
procedimientos documentados para los recaudos de estampillas.

Se pudo observar que los tramites que se realizan en el transito estan sometidos al
formulario de solicitud de tramites del registro nacional automotor, del cual permite
acumular hasta 18 tramites en una sola solicitud, es por ello que los tramites
expedidos por el Registro Unico Nacional de Transito RUNT, hacen referencia a
cada tramite, mientras que el formulario los acumula, razén por la cual no coinciden,
evidenciando una falencia en el cobro de la estampilla por parte del transito
municipal, la que debera ser manifestada al contratista quien debera subsanarla
para poder cobrar por los tramites individuaimente, tal como o manifiesta el

secretario de transito: “las solicitudes que el Organismo de transito hace a la plataforma Hq -
Runt en gran medida son con descripcién de tramite combinado; esto quiere decir que por ejemplo
se aprueban en dicha plataforma “traspasc con levantamiento”, ‘traspaso con cancelacion”,
“traspaso, levantamiento y cancelacion” trayendo consigo los descuentos otorgados para vehiculo
motocicletas en el segmento mayorista que para esie caso es todo fo que involucra el traspaso del
vehiculo; ademés de lo expresado se debe tener en cuenta igualmente el tramite de matricula inicial
y el de radicacion de toda clase de vehiculo como lo cita el acuerdo municipal vigente para el afio
2020 para todo lo relacionado con los tramites de traspaso de motocicleta; Acuerdo 582 def
21/12/2018 Art. 7 Par. 5. Malricula inicial de vehiculo Acuerdo 561 del 12/12/2017 Art. 6 Far. 1,
Matricula inicial de motocicleta y similares Acuerdo 561 del 12/12/2017 Art. 6 Par. 1, Acuerdo 582
del 21/12/2018 Art. 7 Par. 5. Radicacion de cuenta para toda clase de vehiculos Acuerdo 561 del
12/12/2017 Art. 6 Par. 1, al hacer la operacién aritmética en cuanto a las solicitudes aprobadas por
la plataforma Hg-Runt tanto de trémites combinados, como los unitarios (anexo informacion) el valor
es totalmente diferente del expresado por el concejal, informacion que se puede constatar en linea
en el organismo debido a que el software que utifizamos para operacion ordinaria de la oficina esta
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conectado via web services en ambiente SAAS, esto quiere decir que todos los movimientos gue
realizamos en el mismo se pueden consultar en un click teniendo respuesta inmediata si dicha
solicitud fue aprobada”.

De este modo, se evidencié que durante la vigencia 2020, para la prestacion del
servicio se realizaron dos contrataciones con el objeto de realizar los cobros de
transito mediante la primera que venia de vigencias anteriores hasta el mes de
marzo, fecha en la cual hubo un cese de actividades por el aislamiento decretado
por la pandemia mundial generada por el coronavirus COVID 19, y la segunda que
rige a partir del mes de mayo de 2020, fecha en la que inicia la contratacion actual,
ejecutandose en el mes posterior, quedando de esta forma claro que los tramites de
transito estuvieron suspendidos desde el mes de marzo hasta el inicio de la nueva
contratacién durante el mes de mayo de 2020.

Teniendo en cuenta la contratacion referida, se verificaron los recursos generados
por los tramites que aportan para el recaudo de la estampiila, pues es procedente
para el ente de control tomar como base del recaudo la fuente primigenia que es el
sistema manejado en la secretaria de transito, pues lo manifestado por fuentes
externas como el RUNT, se sale del alcance de la visita al no poder verificar en
fuente, se procedié de la siguiente forma:

Se observé mediante verificacion del operador del sistema en la secretaria de
transito, que durante la vigencia 2020, se realizaron un total de 16.653 tramites
(base de tramites combinados, matriculas mas traspasos), a un valor de $7.200, lo
gue generd un total por concepto de estampillas por $119.801.600, con un reporte
mes a mes a la tesoreria municipal por valor de la anualidad en estudio de
$47.529.859, cifra certificada por el titular, soportada en la cuenta de ahorros No.
866-63691785 del Bancolombia, de igual forma fueron certificados por el secretario
de hacienda el valor de $62.276.938 correspondientes a la cuenta de ahorros No.
314-402363 del banco de Bogota, que también pertenecen a recaudos de transito,
los cuales a la fecha no habian sido identificados.

De este modo, teniendo en cuenta el recaudo de tramites combinados matriculas
mas traspaso por valor de $119.901.600 menos el valor depositado en las cuentas
del municipio provenientes del transito, equivalentes a $109.806.797, queda un
faltante del recaudo por valor de $10.094.803, lo que se presumidé como un
detrimento patrimonial, el cual fue asumido por el sujeto de control, reintegrando a
las arcas del municipio el dinero faltante, recaudo que fue soportado mediante
consignaciones electrénicas certificado por el Tesorero municipal, lo que para el
ente de Control se tiene en cuenta como un Beneficio del Control Fiscal por valor
$10.094.803.
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9. Hallazgo Administrativo, falta de conciliaciéon entre las secretaria de
Hacienda y Oficina de Transito

Verificado los ingresos por concepto de matriculas mas traspasos en el formato de
solicitud de tramite de transito; el cual consolida varios tramites en un solo formato,
se observo de acuerdo con los reportes del municipio, un faltante en tesoreria, el
cual fue aceptado y asumido por el municipio, realizando la devolucion del recurso
a la tesoreria, subsanando de esta forma la falencia observada, presentando
debilidad en el cumplimiento de lo estipulado en los articulos 303 y 307 de acuerdo
con la ordenanza departamental No. 474 de diciembre 22 de 2017.

Lo anterior, se da por falta de conciliacion de tesoreria, hacienda y la oficina de
transito, dependencias que generan y administran recursos, lo que ocasiond un
faltante en el momento de la verificacion de los ingresos por recursos generados
desde la oficina de transito.

4. ANEXOS
4.1 Anexo Hallazgos
T
Valor

| Hallazgos | TITULOS Alp|Flp|s|sc|Yaler®

- Evaluar y conceptuar sobre el cumplimiento del proyecto

Objetivo No.1 | relacionado con el cumplimiente de la contratacion del

| | municipio de Florida | | |
] T T I T
, t | Deficiente Planeacion | | | |
(] T T T T
| 2 | Desarticulacion de los Sistemas de Planeacion i l !
| ! [ !
| 3 | Debilidades en el Banco de Proyectos | X | | | i

b Conceptuar sobre el cumplimiento de la normatividad legal y [
L Oljetive No.2 presupuestal relacionada con el proceso contractual.
| 4 Inconsistencia de lag condiciones que se exige al contratista X iX
| 5 Falta de control eficaz y eficiente por parte del supervisor X 1X |
[ 8 Debilidad en la Gestién Documental X1 '
| 7 Manejo de residuos sclidos X
[

Objetivo No.3 | Opinar sobre la confianza y calidad del sistema de control

t interno en el procese contractual.
i 8 | Deficiente Control Interno X X
| ObjetivoNo.4 | atonder las denuncias ciudadanas allegadas al proceso auditor |
¥ | T
] 9 | Faltante proveniente de secretaria de transito X | |
[ TOTAL g/ 3] | [ [1 ]10.094.803

Elabero: Equipo auditor
Revisd: Coordinador

Convenciones

Administrativo

Disciplinario

Fiscal

Penal

Sancionatorio

C: Beneficio del Control fiscal.

B OTO >

25




L

9Z

pepnua e| tod oluosns ouaiwelolaw
op ueld {e emerg|| as anb ‘oapessiuwpe obze|ey
|8 BUMNUGOD S ojue} 0] Jad ‘oidisunw |3p ugpesued
ap osecoud (2 Ue SEIDUSPEAY BLIIUOD elsandsal e

ouaesclaw
ap ueld un ereuswsaldw a5 g A £'z° 1L sojund soj
ejed anb uoisnpucd g e 0Ba)| 95 'euapne e ap
cun 0oi0adsa onlsigo [Bp BLONpRE B Op SILIOHI
QlsIXe s9|End s0| UA sosagsoid ap sejnesuodsal
so; A Zoulep oued ugny  ENDNISSEIU
a ugoesue|d ap CUEIINBS |3 UBD 1ZOZ/LLAZO
BIP |9 BRIUDISOS UQIuNS! B} op sondsap anb
BIIUNWOD  $Hpe-Z0-9-6-1LALO.N CIoHO ajugipaw
BAMONASSEYL| & UODEAUBR|d 8ap BuDyQ B

epuoi4 ap odisIunw [ap ugITRIRIUOI B} ap ojuaiuijdiind 19 uod opeuoidel ojaakosd jap cruaiwydwing (@ a1gos Jenjdasuos A Jenjeag

|ejuowiied oueqsg _ 4 T_ _ a *w _ v

VIHOLIANY NQISNTONOD

‘pEpnUa | 9p SoAlalgo so| ap ojualduns |3

us sopsap soj 163103 eled UGIDBLWIOIUT B 8P UQIIRIUALLYEOIE) |

A ugnseb Bf 9p ugpENEAE  ‘SOSINDAN SO0| 8p  3UsIyD
asn o ua sobsoll opuelauasy 0||0JBSSG 3P UB|d [9p UQISRNI@A]
‘67 onoiue A uogpeaueld 2p 0Sa0CId {f [219)N 'SPlelaLsD

sodould L& onoje (ojjonesaq] ap ueld Bp eouebio A7) |

bE6L 9p g5l A7 ) ap ucioeoyde pgap Jod ewbuo as Jousiue 07 [

‘190X3] US SCIPEND B BNWI| 8S 'Bjuapyap sa odipunw

{op oljouesep ap ueld |e owanunbas ap auuol |3 .
sopetnoala A sopeweifold sosIn22) sns U0 oualue

epuafiia Bf op sepeliezas seisw sg) UEDENUDP! 95 ON .
‘zlapueuy ugongsle uauanueo ou A ugiipa

ns opuendilp ‘Séelsuab uos sePw seunBie enb omasgo
&5 'sopeyussard wopeaueid ap scjuawinisul sof ug .
‘oidiziunw jap

ojjouesap ap ueid (e ojuaiwinbaes Jezyea) eyed SoNDILIPSICId
U ‘SOPEZUEPUBIS®  SCJRLMC)  UOD  SOPEZIEuOIMSuUl 3
SOREUDLINICY UBNUBN2US 85 ou ‘soalesiour saueld A upose ap
saued ‘owoed sajel 'ugpesue(d 3P SCIUBLUNLESUI SO .
seuifiond
s0| ap sejenuennd soysendnsaid w CeoneweiBoid einonnsa
ns sp uQIDEJYIPOI A ugmelapuod QAISSHC 95 CN .
suanbis o] tod 'gznz enuabia g us "epuo|d ap aidiounw

|90 Ollouesap 2p ueld |9p UQIDEN|EAR 2JUSIDYSP QIDUBPMS 35

AvalLNa ¥133d v1S2nds3ay

L ‘ON oApelqQ

NQIDVAYISEO

070z reuabip

VQROTd 33 YLSILNVE NVAT NYS 30 OIdIDINAIA ~ NOISYLIVHINOD NI OLNIINIT4ANND 3C VI™OLIANY

HYNIWITIHG SNHOANI TY NQIDDIAVHLINGD 30 VESINSHY SISITYNY

ZON OX3NV

BONE]) 3D BlIEA 19D jEjusweRda))

ejojeJjuo?) -



Ll

‘ofizetjel |2 BULUCD 85 '0jue)
0] Jod *UDIDEAISSO E| ENUIASIP CU PEPUSD B| 10UJUE
0} Jod 'SOUR © S8S3L 'SEIP 9P CPOLW U3 BIOUSNDUXS
U "eoypadsa 01240 'ugPednI0 ‘oipnisa Jedpsadss IS
1eqoib eJauew ap peplaucR! B| B BIIUAISJAL 80BY 0|08
‘g)SNEL0D 18P peplaucp! g BE2IdXD "BIeD BIaUewW 8p
openede unbuiu 10d suyap as ou ‘sopelode sonaid
SOIpNJSa SO| 8P SOUN BpED Ul anb eA ‘UQEASSHD
e(Jeaunsnl ered sojURW 2ALSNOUI ou JoRpne odinba
|@ Jod epezies) UcioBUasSqO €] 9nb 209|Qe)S? 8s
*SOPEUCIOUSW SCIEAUCD SO| 8p oun Bped 3p solAald
solpnjsa so| Uepode apuop "esusjep A LDI20IpEIUOS
g| B Ouoalsp ns ud |0Muod ap oeins @ Jod
EPEIAUD UDIDBLLICHI B EDENEAS A BESIAS) ZOA BUN

eucyIpre e ap pepliqezes
e| ap aued adey [end el ejsandsal ] BNURUOD
SE|SIenuad sof ap pepioeded 0Z0Z-900'S0LE

“ gjsnenuod
@ ndwnd agap onb sopepiea o sopsinbai
s0| sopeoyoadsa uenuanoue 35 soald soipniss
50| U2 anb gAIBSQO 85 SB[ENIDEIUCD SIUBIPSXS
S0| SOpEesial anb 8p BISIA US UQKBRAISSJO Bl
eldese as ol 'V SHVHEL0D T30 VIONIHEIdXE
¥ QINI43a 35S ON SOIAJdHd SOIlanis3
SO7T 3ND VION3MIAZ . 95 anb eulye as apuog

‘0Z0Z- | ON wesordaoun, oluaAuo);

0202892 50'1-£0202-020'50 | -E/020Z-¥10'G0 |
-t/ 0Z0Z-900'G0 L-Ef 0ZOT-9EZ'SO'L-€ 0T0Z
i) G0’V /DZ0Z-86Z'SO'L-E / 020Z-0PE'SO L
-¢ [ 0DZOZ-00E'S0'1-E fOZ0Z-622'50'L-E QlIADS
op ugpejsaid ap SClERUCD $O| 2 0Rds3I UoD
¥ ON OLNNd

v£2 ka7 e 3p ge A ¢E SOINDIUE SO| AP gl [BIBWNU [@ UB ojsandsip
ol 8p ojusiumdwnout sod ‘eueundsip B1IUaPIAUI eunsald uoo
EAJENISIUILPE UQIDEAISSHC EUN UIANIISUOD SOILDSAP SCUIAY SG7

ugDEEN LoD B
ap osaooid opigap A eousiedsuen ap soidiouud sof ap epipied
€| ssopuesausb ‘ejweupas A eiousiaye ‘upkesur|d ap soidiould
s0| U@ cjsendsip o] ap ousiumdwnoul Jod 3uNd0 UoUARIE &

"GL0Z 8P ZBO| OBISP BP L LT LT

onone A ‘066 E 2P 08 A97 €] Bp 9 on2ie

[op ¥ A L S@[esslnu ‘g SOOIy ‘LLOZ 8P LEvL A8 £ onae
'd'D g0z sojnojue so| abuwuwn as anb exsual (eno o7 alwojul
sussa:d jop aued atey anb ¢ clswny oipend |2 U EjERp
85 (eno 0] 'SEISNEIUDY SO| 9P PEPIBUODI E] Auyep ou sowald
S0IpN}S2 SO U8 anb BA 'UCIDEIRHUOD B JEZ|[EaJ IP OUISWOW
[E SSpPEPISA0AU SNS BIE[D SUS)) OU PEPIU3 | Bnb OIDUBPING 85
‘UGIPERUNUCO B LEUGOE(R) 35 8nb S0jeljuos So[ ap UQISIARL B] U

"€00Z ap %

u02 oso20.d 8 uoo epeuciaefal [eysandnsaid A [eBa) pepianewlou el 8p csaudwins 3 31q0s Jendadsuocd

Z 'oN oagalqo

pepnua e[ Jod Ojuosns cjuaiwelokw
ap ugd |2 elead| @5 anb 'oanessiuupe obizejey
|2 ewiyuos as ojue) o} Jod ‘oidipunw [ap uereaued
ap oseooud |9 Ua SEIDUAPLER BUMUDD Bjsandsas e

‘plusiweiciaw
ap ueld un eieluBwedw 3% g A £'2'1 sojund so|
eied anb ugisnipuon e e oba| as ‘eucupne el ap
oun coloadsa GANBlgo {Bp BUCIIPNE B 8P SLLIOMI
2)51Xa $B(END SO| U sosED0Id Bp SIgEsucdsal
S0| A ZOUIMEW OLEBQ usgny BINJONISIEMU
& ugioeaug|d ap OLEJSISS 3 UOD LZOZ/LLIZ0
BIp (@ BPIUSIS0S ugunar ] ap sandsep anb
BUUNWOY $HYE-20-9-G-LALO:N 0ie Sjuepaw
RINPDNNSIRIU} @ UDIIEaUBl4 Bp BURKLD B

“LIQIDE LU
ap sofnjj S0 2p UDKEZIENIOE B| eied SOWSIUEDaW ap E)jE) B] SuR
'$0SiNJ2) 50| P OAOEYS OSN [ A UQISEWIOJUI B} @F PEPIHIESU0D
) ua sobsau opuelsuan sojoafoud ap osueq [ap uoloeziueflo
Bl U8 SEANEBASIUNUPE SEDUBIDYSD € Oplgep 'lousjue o7

uoisianul ap sopaioid ap uonset 2f LoD BpEUDIDEIR)
UQIDBLIOI B JEREAD A IRONUGD  JBlSiUlLpe eyuwsad
anb oyuswnAsy) un susny cu sojpdkoid Sp odueq |2 'SOISOD
soapedsal $NS UOD SEDyDadse SapEpiuoR US ueBaibesap
as ou sese otad ‘sejescush sapepiagoe usual euofew velb ns
us ‘(o) opesnfy |BJBUSD V1B B| U8 SCPEIOgE|S sopafosd
507 ‘ouswunBas ns epuapae ou osad ‘'sojoakoid so| 8p
onsifiad |9 1ez|jeal e ejIwI| 85 cjuena Jod upnsab e) us sapepIqap
puasaid epucid ap owionw jPp sopadond ap ooueq (3

‘PREAUS B| Jod OlU0SNS OUSIEIcaI
op ue|d |2 gieAR| 8§ enb ‘oanensiunupe obzerey
|2 BLIyuD s ojue) o] Jod ‘odpiunw [ap ugeeaued
ap osaooud 8 US SRIDUDIDYRP BULUCO Blsandsal e

‘ouaueIofsw
ap ug|d un ereuswadun 3s g A £°2'| sojund so)
eled anb uoisnpuos 2| e 96| as ‘Buojpne g] ap
oun ooyoadss oAllRlqo (2P BLOIPNE B| 8p SLWIOMI
alsixe SeyEns s0| ue sosasold ap Se|gesuodsal
so] A =Zaujepy OUEQ UdGNY  BINJONISIBYUI
2 ugpesued Bp oUEIBIZSS B3 UOD LZOZ/LL/Z0
2ip @ BPIU|SOS uglunal gl Ap ssndsap anb
EOUNILOD $bYE-20-9-G-LALO.N 012J0 SjuUBipal
BIMONGSIB4Y] & uQpeEsuBld 2P BUDNQ €]

"opendape ouadasap |2 A uoisianul
ap SODIOUODD SOSN8 So| 3P ousuunBas |a ua sapejnowp
asopuelouab 'sopeucpuaw seueld SO| UODY  BIJUBPIODUOD
lepren§ eiaqep ojsandnsaid |2 anb euuusp enb 'gs6L
3p LI Ol2108Q 1BP €1 ONJIE |2 U2 OpPa|gElse ugtoediueld
ap adipuud [op ugpeoide | ua SAPEPIKSP B CpIgap IoLBIUE 07

oidipjunu
|op soysakold ap ooueq (@ ua sopensiiial ‘UgIsIaAul ap sojakond
so| ap ompueuy ap ousiuinBas |3 opusynp ‘ojsendnsasd
|8p uoisaaum ap osef |8 ua uezijigisia @ ou anb zea epo}
‘0z0z eouabin (lvod) 'SeucsIaau; ap (enue oanesado ueld |3
ua sopezuoud A sopezijigela solnakoud SO| ap SPABN] B UOISISAL:
ap ojsendnsaid (9 A epuo|d ap oidiownw (Ip uoiesue|d
5D BUWSISIS |2 20U UDDENDIUE SIUSIDUSP EIDUSPIAS 85

|

BINEY (2D 8j/eA |8 [Euswepedaq

e1Jjojesjuo)

R




8¢

obizz||ey |9 ewlund as 'ojue)}
0 Jod "UQIDBAIBSO B] ENPIASSP OU PEPNUS B| Joualue
0] Jod '|enjoejuod spuBIpadaa |3 US LOIRNUOIUD 858
anb A yoleuapiaa s anb WO SOWSIW 50 UCISNY
'sepejnaale SapepAlor (Z) S0p SE| 8p SEIGUSPIAD
0 saupdos ap seuaied usnbis  sopejussald
SOUKICIU 56) anb eA ‘upcoemasqo e Jeoynsnl ered
SOJgW enuan2ua ou ojpne adinba |2 10d epez)es)
uoenasqo g anb 9oo|geIsa 9s  ‘ugoIpeRuUaD
Bl B Ouydsiep ns us [0auca ap oslhs |2 Jod
EPEIAUS UQIDBULIOJUI B BRRNIEAS A BPESIAGI ZaA BUn

BUOHRENE B
ap pepingezel) gl op aled ueoey enb sojuswnaog

“UQIBBIILINLIOD Sluassud &) ua ejunlpe as sajend S|
GZ0Z-0KE0 §d7) 0IeQUOD |B SBIUSIpUCdSDICD 2 A
L uoisiuadns ap sey epode | Z0Z-95F 2 LS098
oN OIOLC 3D SPARI] B OUISIIOD SP BUEIDIOBS B

€00< 9P €4 A2 B 9P GE 0INJJUE (9P | [EJSWAt |30 A g SNJIE |
12p | (BBWNY 3D Joudl B ‘2reundiosip epuapioul eunsaid
uos BAIBISIUILISE Eljg] Bun us aANPsSuood 3s '10UAUE 07

‘pepius g lod
SOpPE|I0UES2P SOANRIGo S| ap Soued)e 1@ ejoae anb o] 'CleuUOD
12p ugionoald B| AQUBNp SEPE|OLES3p SApepIAOE SE| Bp
uoleediuaA A cuaiuinBas ap eyey jod Bjuasaid as srb voENIg

‘LLog Bp
¥tL A& B[ 8p g B 78 SOINJNUe So| Ua ojsendsip o) ap sewape
‘Bpuol$ ap CIDIUN |9 UOISEIRIUCY 9P JeNUBl '/ 0Z/65C ON
olaag 201 ¥ GiNINE 8 U2 oisandsip o) abuljul a8 ¢jse uon

LEInoied opaiond,

BUEPEEND BIIUAAMAUOD B| Soweginuad opinl |9p SaAale
w00 Aopint |3 esnes anb cuep |2 84q0s sOLLEY SOP B 0J0Y BUD A
OpinJ ap S2|ued B oAcde US UBJSISUOD S3|end Sef ‘sepejnasio
sapepisoe {Z) sop Se| ap ojose Jod sEpuspiAe G SaL0dDs
SIWADNS 501 “[BNDENUOD Sjusipadxs |op oRuap uolzoaide
as ou ‘CJenuo0 ajuasald |2 OpEZIELE ZBA BUN) [BMSequ0D edejg
000°E65'G § JoeA |

Boneg [ap ajjeA BpUold ap cdisun (3p [e:nl A Buedqun

ELOZ B| 8p OpIn) |ap [oNuUoD ap seifisyensa sej ap ojouesap
A eopunf C|euamgee pepiazewiou g esed odody olRkIG
'0Z0Z-0FE0 Sd3 OIBIUOT

3

BINEY) [P 8|lEA 8P [eusluepedaq

eljojesuon




T4

(emoeUo? 05a201d 12 U oWIBUI [ONUOD AP BLUAISIS [P Peple? A eZueyuod e| aiqos seurdo

EEVENEREER]
ap OpePIND A |emaenuod uolsal e ua sobsau exausb
anb o] 'slea epuold 8P |[EDIDIUNLL UQIDENSIUILUPE
e| ap aped Jod vonsab ap A ouainbes ‘ss(csuad
ua sepuanysp Jod sepejuasaud  seaucoen)is

‘vloZepelil

A27 B7'51 A pL 'ZL ‘L1 SOINOIME 0ODE 3D p&G ASN
g| ap sohsweled $O| 3p ofuUSp B)sa ou Jousjue o7
SAIUPBCXD SO| UBLIOIDEJRI 8

's01j0 ajus uoisiadns ap

sojuawnsop sounble A ‘|eioes pepunbas ap se|ued
‘nsa.fo ap 53URgOICLIOD OLWIDD S3IB) 'seuspuadep
S9JUBIa)lp U2 SCEI3dSIp uBHUBNIUS 35 |ENIDENUCD
epuapias ap A apodos ap usANS anb sojudwsie
s0| anb QpUapIAS 85 ‘UPIZBNLNUCS B UBUCIDE[R) 35
anb sajenjoeljuns s3lUBIPadXa SO| Sp UQISIASI B U3

Blauel
aanfs 2] op BIEDEPA) UQIDEAIDSAO B| BIRpant A
elqued ugnoePal g Jousjue of Jod 'seisuspuadap
sajuasayp Jod sosiadsip  uegqesodal  owsiw
56| anb s2 oped s2 15 ank o) 'opewnse ozed [@
aeinp sepeuode A Joppne odinks 12 Jod sopuanbar
uoseny ulique] anb A UDISIXA IS SOPEUCKUBL
seucdos so) &nb aosQeIse 85 'URIXQIPEIUOD
g| B OUDRJ3p n& ua joiuod Sp olgins @ Jod
EPEIAUD UQIDBLLIOMI B EPEN(EAS A BPESIAG) ZBA BU(

(oUOoSIWRJ OIO 0Xaue)
"QIPEND |2 U3 SOJUDsap cpuanbal o] ciaus a8 gL
ou ouawLIBNbay 'L ZOZ |2p 2)ANJD0 8P GZ OPELT3)
oIy ua anb eA souowealasqo se| ueydase as ON

ofsdap  (TOPRO0SO0 1C
@EHFE seu2pio A 05300 ap 59, Y |
_ sauapo A nsaifia o 2! 0D 0Z0Z-0FE 50 L€
| ODKA 3 T 0Z0Z-621 50 1€
oxm.zi. 2wid] ¢GRIl 6p Ky
levoren wizied g
VL0V | o6 soxquen o) sod sepey cojued
| ..|2P teio o K uooepmby op oS 3
FELLS DI2N3AIAT 38 ON3ND O 3
oIINSS
ap ugwelsaid ap soeNUOD SO} B O)adsal un)d
8 ON OLNNd

‘sajuaipadxa so| 3p opepind A
|lenpoenuos woisab e ua sobisau eiauaB anb o 'a)jen epUO|] ap
|edioiunw uopensiuwpe e 3p aped Jod uonsab ap A ousiwnbas
'sgjoluos  ud  sepuopuyep Jod  sepelussald  SBUOPREMIS

yLOZ @p ZL2L A8 764 A ¥L ‘2L 'L L SOINJILE 000%

ap t6c A2 2] ap sonsweled so| ap QUSD £1S3 OU Jousiue 07
|es3a0ad pepiun »od Swioul [P & OU CIPEND |2 UB BlE1oR

a5 [END 0] '1EN)OENRUOS 05a3004d |9p SISEB) SEIUNSIP SB| Ud Bgand
ap & apodos ap uenis anb $51URAS|S) SOJUBILINDOPR SO| USUIIU0Y
saUDIpadka $0f SOpo) ou 2nb DPUARIAS DS LMIBRNUNUDD B
LeuORE|3) 35 anb saENPENUCD SIUBIPSCXa S0| SP LIS el

BONED [2D SEA 9P [Ejuswepedaq

e|Jjojejuo)

-



epuoi4 ap oiduniy
|op ouaiLdwna ap BLOUPNE 30 [2UL SUHOI [3p
aped OpuaneY BULUCD 85 UOKIBAISSGO B| 2S00 SBj
1se ‘odiounw 13 Jod opejssuew o] ep ouailwdwno
{2 Jenuapiag eipod as apuop 'ojuaiuInbBas eiezies)
8l as anb ‘ouanwefow ap ueid ap sped eiey
|[ena @ 'cagensiuwpe obzejey owos UGIBAIRSIO
el Jewuyuos anb ‘sew epanb ou ojsandxs 0|
EJUaNRD Ua OpuaIld , €102 2P L8BZ uYIonasal e| ap
BF O|NdILE |3 US JWBWEDIYIDIASE 'DARBLIIOU COJEW
12 U9 ojsandsip so| uad Jse opuadwno ‘auquBIIp

-giguiaiacy opollad |8 U2 URIEZIIER] 35 SOIUBISSN |
sound sop, cenb esoyew jonuos Bp opls g |

| B ap ugpersye

(013

oaRlgo |
SOJILMI SOLNNd |

¥V NQIONILY  NGIDOFI033H  IWHOSNI |
sooyeIbojo) sapodos so| A |

epeziinN ellewnbew g 'sejeauwl sosnsw so; ‘salein
&0 pepnued Bl ‘uswnioa J9 (g0oy ap ugpoa|naal)
[RluBIgLIE |01U0D Bp SSUCIZIR S| 1Ap OPR|EIsh
Sell susoiul un Ejussald 8S UCKENUNUOD
‘EuaIgwe

jouos oyosy ey sa| as anb so| e ope) ep
Jelep uis ‘sajuElsar soanuo sojund so| ap ezad
| eidluajuod a5 Spuop ‘sapepialor 8p eweibouon
un U1 85 SauvIgoE sE1SO eled anb Je)esa: 2qen
“sapeEpswWIs)ua Jywsuer uvepand anb

S2I0109A ap eicuasard B| 8D OUBWINE A DEDIIGISIA
‘alesied [(gp  uQIDBWIOJSURI
‘0BNS  [3p ugREeUWEOD ojoadse alse  Jod
sopesauab saejuBIgqwe sopoedw| SO| UBZIWILIW |
85 ‘[euBiglie (OJU0D AP SIUODOE SEJS3 UoY)
‘alsaQ prpbucy 66 °61.k 1.9/ “OLON

| le spaweadebsu uejoa)e anb ‘sonpisal ap odi

S -

prinel |\ Zs gl.51.§ SEepeuspIond SB[ U3 Qpedgn
jogny 8p BYOUED B| B auBpale J0Jas 1@ anb (enf g
SSIBSUI| W §5Z &P LRI UN LD BpENIapel) Bisuew
3p 0Dy 01sandsip uejgeYy &8 Spuop 'aIqniao
-aigwandas opousd |9 ua ouesgns as eoyod
P yD 120 10J08S |2 'EHOISLUOD B] 3P QLBUOIDUNL [ |
uca ojunfuoo us sojund S0| 8 GZEar 95 anb elsIA
2{ unbas A sepezuoud ssuciaDe SBISD ap ciuaQg

019YuUDES Bp EjURid JOIOS ‘SINY LUES 'BP|ISED B
‘ezuelads3 e OUIRG |9 US UENUSNIUS 95 SOHUD
sowind sou0 joging 8p eyoueo g B conbguos
oiiouNW 1P S1§30 JNS IDI0SS |2 UD epuriy
2 BIA SJUBLIEA E| B SOUBPS|E Sojund UOISIpUDiE 35
'sewepy ugoisodsip ependapeu ap opeziessush
jeauy  opedun un  eeserd anb  '{spusie
esed opezuoud oonua clurd) SjueueA Bl [vD |3p |
0055 SARINEGIS S0| 'S00NLD SeW S0| S0S8 CpuaIs
‘[@jUSKWE [0JJUDD 8P SSUDIZoE SJUBIPaW CpIpUSE
uey as {SHIOd) SOpIOS sonpisay S0 (RIS
ugnsan ap ue|d PR sgaef & anb A swaique

2359 SUSWEpeNJspeUl ojsendsip uey 88 apuop
sOIIS S0} 8p (QDM) uowiowsp A UDIZANLSUCD
ap sonpisa:  SO|  SJUBLIEDIS)  OPUDACLIBI
‘[eluaIgile [OJJUOD 2P SBUOIYR A Soopo sojund |
S0| 2P UQIZRIYHUS B OJUBWICW | BISBY OpBZIEal |
BY 35 (2diDiUNW UGIDENSRIIPE B SpS3P a0 B |
US SEpEIasaId SAUDIDEAIBSTO SBj UG OpIaNIe a(]

EL0Z 8P L86Z 01RU09P |9P 9y
onaIHe (8P oUSILNEWND 'SODILIMO SOLNNG NI
24 30 NOIDO3T10038 A OSN3 WAHOLNI

S040

anus ‘sepepawaiue A saiopea ap ucebedoid e opueiauab A

m BIUSIQIE OIPSW [S OPUEIOaje 'SDI|BURIRIL 35 SOMIOS Sonpisal Jod

vopeUiWeEUod ap ofisal |9 anb B aonpul 8% ugeNYS BISS LU0Y
soiund soysip ue eans|fested uoiesadnoas g ep ugeAEsald
B| a2iuesel anb uopuasard ap sSUCIOE 8p ugPpEUBWSIdWI
8 507D sojund SO| Sp |ONJUOD BUMSHSR UN B USDBNEGO
SOPRUCIORIA) S0YdaY S0 £1.0Z 3P LERZ 01a123(] |30 SF oINde
[8p ugiceode B| US SAPER!IOSP URISUDDIAS 95 JOUBILE O Lo7)

ENT=ITTY

BRUBNIL £ 2l A QIBPEIEW SODRIO SOIUnd 7 A | sauafieux
sE| ua Bwaide 95 cwod |B] ‘QOY UOIDOWap A UQKDNNSUOD
ap sonpISsl A SOpPIDS SONPISa) OpUBCIE SNURLOD PEMUNWOD &)
and ap obsay 19 nuanaid epunsd anb ‘eonsilesied upesadnasr A
ugISIgiyoid Sp SOSIAR ‘OJUSILEAISD LIS ‘OPEISS [BLU UD UBUSNIUS
as anb QIUBPIAG 35 'SHIDJ-SORIYS sonpisas ap [e1Bajul ugnsab
ap ueid |3 uS SOPINJIUI UBISA S3|BND SO| 'BPUERII| B BIA SIUEHEA B
A SIN7 UBS 'ep|ISED B ‘BZURIadSS B OLUBG OSPEIBW 101035 US
opesign ‘oididiunu [@p scanLd sond so) e odwed ap epsi ug

BONED) [9D BeA 8P [guswepedaq

elojenuon

<}




43

‘£L0Z 8P L8967 upPn|osa Bl ap

o ONJIME (3 US S1USWEDY)93dSS 'OABULIOU ODIEW
{2 us ojsandsip sc| U0Y Ise opUAlAWIND 'JJgWBIIP
-2)qWIBIACY opouad |8 US uerezZIjE) 3s SajueRisal
sound so| 'cBlegwa ws ‘sopezuold SOONHD
sojnd sosjo ua ciasid olegell un opglug@pe
ey uopelsiuILIpE 8] onb ojsand ‘|ejusiqwe [0uod
3P $BUCIHDE LD SOJ[D sound soise ap ezaduw A
UOI203|0021 B) 9P SBARJ) B 25I3pUSIE uagap sojund
soisg {ediounw o1syuces 2p ejue|d e ap J0y08s
A ezueiadse e 'AoueN BlIA "BPISED B OB (U
S0D2[)12 SoJUNd SO| UDJBIDUBPIAR 35 BWIOJI (€] U
Jezies) eied sajusipuad sauooy

OAlJELLIOU OjUSLEpUN |

dS3 ¥S oesepluo|d - ealld

euelg A soAoH cuuBuy Jewig case ap esaidwz
uoesue|d ap oUElaId8s

— ZQUIUBPy usqny .._._D_umm:m_n 3P BUEDES
SHIDd coanuinBas £ clode gsnenuod

— ozepw Jezejeg uWeges3  enusor  WIVIAIN
534010y

‘teoe

Oue |2 U2 BpUOj4 Bp oldiuny [@ U3 sARJUIIgUIR
A SEUBJUES SSUCKIPUCD SE| 3P CjuSILEIC[EW
12 eled soonuo sound sp uousle | JeifoT
20oUedy

OlUSWIND0P OUIP Us sejsinald

sEjgw Se| g ojuaiwidwnd opuep ‘epuold ep
odiouNW (89 SIS~ SOPIPS SONPISBY op [eiBajul
uonsacy ap ueld [Ep sewsibosd so| ep onjuep
SERIDBlgEISE A SEPILLSD SIPEPIALDE SB) JeNndal]

BONED) [3p B/EA (9D [EjusLuepedad

e|ojesuon

R




* ‘pepunBos ‘oulIqGE) OYsuel] pnes 'Bjewn |
‘owsunl A eanyno BIMONgSaElUI & UQIDEAUR
s9jeucisiu sossooud ugooe sp ueld ojusiuinfizg
‘RI50$ OljouEsa(] 'BPUSIOBH ‘UIDEBUR|d SOAljEiDd0
n uopsaf ap sofisay &p edew  owsnunBag
1emnaale uis eInbl '[Boxg us olpend Blunine 'sewsu
SELIOJIPNE 8p awlojul ejunipe ‘sojusunaop 0410 34U

‘elaizuewy uonsalb
.DENEDC aua|e} _cﬂ_um_-_tomc_ 8p SBWa]sIs ap ‘me_E
2| 30 Sallolu 3 pzZog m_u:mm_> ,mm._._nz_b:m ap |enue
ueid 8p SaWDUI 'SOJUSLINOOP SOJIC afua eunipe
© .89 'pg ‘£ SOLNNd ONYILNI TOHINOD.
eladien us ‘ouwll |OAUCO |BR Bl ‘se|je aiua
‘ousiunanbal (2 eysandsal e| Jajsues ) apn Jod apwal
eanen |ep allen 19p jeluswepedsg euoenuon
el ap [|2quap lopag  eajeradQ  uolDSNIPANG
el B opbup '10z0z 8p aquandss sp gL
|2p |lew~3 AURIPSY *S2WIoiU B uQnasfa ns 'gzoz
erousbia epoypne ep [BNUE Ueld, BUDNOS 3S |enD
18 ugz ‘¢ oN ound |ap 'z olusiwuanbal elsandsay

'SCUI0 BAUS |RNDRIUOD
ugnsal ap |3 US OWSIW |SE SODEZHELOINNSUI
& sopegoude SIUSLIERIGRP "SOPRZUEDUR]SD SO12UL0L
uoo ‘ooifiglenss ojuanueucosaNp A ugicesued
ap osaccud |2 ua Qusuliesedse  sjelsp ua
sapepinioe set equosap anb sojusiwipacold ou olad
‘UQIDEZUSIOEED Sluswenadsa 0AJSSgo 88 Spuop
ug ‘sojuaiupadccid A soseooid ap |enuew ounipe
a8 ',sopeqoide A sSCPEUSWNDOD  SGlUalwipascid
A sosasoud, opd1j0s 25 ‘g ound @ us ewlo; jendl ag

JENO}pNE
ap olslge sogsaowud so) ap ss|gesucdsal so| op
aped 1od elsandsay ap elje) B| B opigap sepeloala
ugJan) ou seloupne se| 'oblequa LIS, [esaIdxa [Buy
1e A zoipunl esusjap A |[enjoenuod uonsab A |enos
Qjjoliesap ‘Bpualsey ‘ucieaur|d @p sosacosd SO
ap soanesado n sobsau ap uonsab e e ojusnunbas
uoseydwiauod 8s 'gzoz enuabia Bl va anb ‘cussu)
|onuog ap Josasy [ apuodsal ‘LozZoz op aiqwandes
3p § 2Ysa) 9p '9LO'ZTOS-Z-I1DVD 0IDyo aenaly
.50sas01d 1od sofisal ap edew |e ojaiwinGas ap
SIUNOU|, SOIUSLINCOP SOJI0 AJIUS "BlIOS 5% SpuUop
uz 'y on cund jgp 'L ojusiuuenbal esandsay

UGIIBNUIUOD € B|ElEp 88 CwoD
‘ugpsafl gl 1esyuaA eled "UQIIEUBIINDOD GYIDIOS as
sepepunuodo selea ug 0Z0z eusbla g) uas owaul
10.3UQD JUSITYSUI [ B10QOLI00 3nb A elsandsss ns ua
EUCIOUSW 3nD BISIASHU B| OZIIESI 88 8JUdLUR|0S ON

ZE

‘0Z0z EuUabin gy e sjualpuodsalicd

QWIS =p ojuanias ap SuLoju
3 sofisay ap edew Jewnlpy QOQYLNNDAHA
opeNsiia) openb eisManuUa cpewE|| olSWNIop
2 ua anb g ap spodos souBwNDOp SBWSP
A sepe se| cpuewsasatd peprun g ap sobssu
ap uoyseb e e seucypne sej ap eIIS0R olpuodsal
‘LZOZ 8P a1quandos op 62 BID @ ‘URIDL OjEARLY
OpueUlzd Joypne (& Jod EpEZIEAl  EBISIAIUS
us owRU| IUCD Bp EBURDYO B 2p Bar |3
‘ejsendsay

(M

soARalqo so| ap oyauydwng |2 us sobsau

A pepiaoataw eiausb jerd 0] ‘Ouselu joNUDS Bp
elosase eudyo e A uginoanp elje e Jod |ernadss ua
'seAlenSIuLIpe sapepiap sod opesned s jend
0l '£00E 8P Z/8 A3 Bl 8p .| OINSIUE DWSIL 15Y

uQISIASI NS eled

0s300ud ap salepi| sof Jod epeSanua ias eigap anb
uoBWIO op elel Jod sepeziyeas 1os uosepnd
Ou SBUOHPNE SEiSe 'sjuswlouaiue gsaldxa ss
OUIOD *BJUBLIBEEUNIOJE ‘BIOUAAIAUDS A peplnfios
‘ouralqoB  'ousuell  poles  CBIBW COLUSHN]
A BINYND “EIMIDMISSEYUI 8 UDIDEAUR|] SOJRUCISIL
sosaooud ugooe ap ueid ojuaiunbas ugseaced
ap euejailes e B A (eisendnsaid uoionosie
A ugewelfold emioveuy ucysab et e epuaney
8p euUelRID6S ) B ‘eoipunl esusap £ |enjsenuos
ugnssn u2 eoipunl eale B SEUORDNZE R7Ie3)
opafoid as ‘gzog eouabin g Bigy O1SILNOD
'020Z ernuabia ojusiwelciaw

ap seued soadadsas sns upd jesandnseud
A oepueuy A upresueid ‘uQioeRILOD  Bp
seulau) seudliphe Jern(py .OAvLINNS3Yd ()

e jeisandnsaid A esasueL) uonsab g

‘2olpun{ Bsuajep A [eNoeNUC) uphsal 2| g sewsiul
SEMOHPNE U OWSIW (e ousnuinBas ozieas as
ou A opezifenoesap sofisay ep edew garasqo as
anb zaa Bpo} 'gz0z erouabia ‘epuc| 8p owdoiunwg
|12p soBsau sp ucnsaf aaRap QU3PIAG S
)

E31pul

apuop Ntmc__a_um_ﬁ_ EI3UapdU U0d nlEdsSIuiLDY
UQREAIDSQ) '8 N UOPEMaSqo B ap auede
|e 1apuodsar opuwiiad sw ajussald B ap 0IpSLE 104
()

awanbis

O] BEIUNWOD BLOEASZIOVO LN Qo ep
s9nel) e g olund |9 U9 EwUSIECdWCD NS ap BLID) B
UQIUIIE U3 QUIRY| JoIUO0D aR BUIDND) B} 9p 8297 I3

[

ZOOZ ap v£L Ay g
ap ¢¢ A #¢ SOINDILE SO AP | |21aWNU @ ud ojsandsIp of ap Jousy
le elewdiosip elcuapiou gun vawnsssd seisandxe soyoay sor

‘soazalgo
so| sp owaiudwnd @ us sobssu A pepmiosaul elauab
|END O] 'OWSMI [0JUDD Bp EIOSSSE BUIORO B] A UQIIDBIP BYE B
1od y21nadsa ua 'sealensILILIPE Sapepijiqap od OpeSNeD 53 [Bad
9] 'e00€ P /8 A2 € 8p .1 OINDILE OWSIW ISY £10Z 9P 66PL
01138 |2 SJUBIPALW SBLUAYSIS SRR SO| UGD epeZiuouse A /|02
9P 8K 0121020 |2 Jod epeluawe|Bal a6l AP /8 A3 B 9p 'O
3 .Z1 A oZ ' ol SOINCIUE SO] UB OPIDVIGEISS Of UoD (eidadse
us ‘peple) ap A OuISlY| IO 3P BWIBISIS [3 Y02 SEPEUOIRIEI
SEWIOU S8 3D Ugizeolde B| us SEIDUSIONSD BIDUAPIAS IDUILUR O

odinunuw |ap sosasold A sapepianoe se) e
|CAUOD |9 SBUISIUI SELOHPNE LOD3 OPLEIYLIBA 'S08S3Il U Opeseq
anbojus un ap saneJ) B OUISIUI [QUOD JP 2LUSSIS [9p PROIALDAS
B| owWod JSe ‘ugnseb e Jeziundo 'euIixe A BWSiUl PEDIANRLLIOU
Bf 8p ouawmdwno emBase eled ss|gesuadsipur  Uos
SOREIUSWNSOP A SopeZEN)oE sopusipadosd A sosaooud son

Qldiuni
{e ua sapepljigesuodsal suyap A SOPIMES ep uopesaid
E] UD |BI20S UQIDIBSNES A DEPIED 3P SOUILLID) U '|2UcIonyjsul
ouadwasap o ieneas A uBuip uspuwiad anb uopERNUGD
A osendnsaid ‘'ugesueld CWOD  SBjE]l SBABPD  SOICIOS
us uslal] 50| OU SOSED 50110 U3 A 'SOpEZ|ENIIe SojualLIpasaid
A s0s200)d Sp SSBNUBW Bp BHE} OAIBSIO 25 OWSIW ISy
‘erusnauod A pepunbas ‘oulawgol ‘apadsuen A opsues; ‘pnjes
{yLvinn) euendadaifiy exuso) epusisisy ap sejedoung
SOPEPIUN 'OWSUNT A BIRYND ‘EdnjonJSdeiul @ UQIOESUE|
S3(BUOISIL 5052004 £ ejsandnsaid A sm@poueuy ugnssh e
e 'goipunf esusgap A enpoenuoo uonsab el e sewsiul seitonpne
U ‘owsiu B ouanunbas ozieas 8s ou A opezienyoessp
scisal ap edew gAI9sQe 25 8nb zaa epal 'pz0z BIauaBIA '2pUAJS
ap odioun Pp sobsaun op ugnsab SJUBDNED QIDUBPIAG 3%

BONE [3p Sl)EA [8p [ejuaLueyedag

e1JojesJuo)

-}




oueudnsip usunfias |ap ugioedde e ap sopebiesus
sopeajdwa o sease se snb '|eadsa us A ugonoale
ns ap sa|gesuodsal sof Jod ueduina as 'ugicezivebio
e| ap sepepmioz A sossooid So| esed sopiuyap
52|0HUOD S0] anb eonuaA (D BIBWAL SAIUSINBIS
SE| JELIS © ‘OuIau| JOUPNY ‘UDIDBEUIPIOND '10SasYy
|Bp ssuoppuny uwelag , (BSa.dXS ‘seucoisodsip
Selio ueIp as A opelsy |op sowsjveBlo A sapepnus
SE| U3 OLLBJUI [0AL0D 18P opinek |@ eled seulou
UBs3OEISD 25 [BND |9 10d, '£66L P IGLIBA0U B 6Z
1op zg Ao € 8p "D |es8)| LZ1 OINIME |2 ‘OWNID Jod

"SOjoNUoD Sp sme)sa A sofisau ap

sapodal A sepeidoide sauovenieas A pepligeyun) -
'sojsa

B sejsandsal seno A s3)0fuUed SO| Sp DERINOAS
opuafnpy ‘{saaep sobfsal) ssjeuoioninsu, CLo0
sopeoyise soBsau soenbe ap ugpEASIUWLPY -
"CIUBILLBUOIDUNS NS UF OLUOD DUSSIP

ns U2 que) '0fisau 8P UDIDEISIHIPE 3P SOS320.d -

'SERIE S9J} UD BZ||edl BF SJUsuYRULOU
|eno | ‘cuwalul joaueD ap eudy( ®] ap aled
Jod ajuaipuadapul Uooen|eAs Bl U0 epEjUSWI|dwoes
138 agap ejse ‘oflequad WIS ‘CLIBIU|  jeAUDD
ap BWISIS 13p uoLEnEAs B| eied (2uBlIRpun)
53 UQPIANC] )y B JOUIUE O] UOD GpISnde ag]

‘ugisiAal ns esed osaooud ap saJapy
so| Jod epeBasjus 1as ejgsp anb ugeuuoul ap
ele; Jod sepezijeal 1as uolsipnd cu sBLONPAR SEJST
'gjuauloudue gsaldxs 95 OWoD 'SIUSWEDEUNIOJUE
‘epusniaugd A pepunBas  'owaigob  ‘ousuen
‘prjes 'elewin ‘owsun) 4 BNy '2injangsaelu)
2 upEsue|j SajeuoISiu  S0STZocud  UOIOE
ap ueld ouaiwinbas uppeaued sp BUEII8S B| B
A [eysandnsaid ugnoefe A uomewerbold erEUedl
upnsab g| e epusioey sp euRlBIDas By B ‘edipunl
esugjap A [BAPRIUCO UQISaD ue esipunl ease
e seuoypne Jezieal opafold as ‘ggog enusbia g
eled QLSALNOD 0Z0Z BRUsbiA oawelolbw ap
soueid scaoadsal sns uo3 [gisandnsaid A 0JaIueLYy
A ugesueld ‘uoidElEHUOD SP SELISIUl SelolPne
eunlpy WINMSD3NG 8 85 ewsiw e ap suede
un ua ‘L ZoZ 9F qwandas ap gz EUSSY ap oidiziunw
[Bp OWSUl JOSSSE |3 ULOD EBISIASNU3  BUBIpBN

‘ecipunl esusyap

A |empoenuod uonsan g ousiwinbag erusAIAULD |

£t

"LQIIUN BjSA IJUDIERENISPE UezZsels |

ugenjeaa oA ugoEdYLSA NS eled

sonsial 0 SOUSWNOOP 3P §9ARM} B sepeuodos
135 Uagap O UEjUDWEpUn) 28 Seuolphe sej anb
BJUARS U3 OPUSILS) ‘OLISIY |eNuoD ap BUiQ B
€ a0ap 88 BSnED B anb UIDBAIaSQO B U Jejeuss
ou esonjadsal BISUBLW 3p BIIDI[OS 95 JoLUSUE 0] Jod
"B}SIASIUS — OJUSWINIOP {8 OpRWOY

“{AULLICJUN JBA) UQIDBAIBSTO BUN OIS
as |eno |2 ua ofsalt op edew |ap uQIOBILUBA Bj
0AN[DL 85 UCIDBWICIU| 3P SBWS)SIS SO| B epezieal
A epeweifoird euoppne eled ‘sped 200 sod
‘gpuanbal uoELLOL B} UoIENDOE U osa00K] an
salapl] S0| 8nb e opigep sepezieas Jas ucsapnd ou
sepclpne sop sejsa 'cfiequie uis 'eaipunl esuajap

A lenpenuey) uonsso
B| & BUOYPNE B| UB ESIPUN[ EIE [E UQIWEUNOU 9P
pRBMOS B} U3 OANIDLI BS USIGLUIE] [BID0S O)|oLES3]
A epuseH 'uopesueld 9p SBAIR S| 9psap
sopesaply sosaoord $0] ap soalesado n uonsab
ap cfisau ap sedew so| g OlUauINBas |2 seuwlalu
seuotpne ap ueid |2 ua owelbold 8% '0Z0OZ
enusbia g) eied cjue) o] Jod ‘osasoud ap sasep)|
so; Jod sjuaueuued eleuBw 3P SOPEJSILIWPE
UGS OU ISP S8 'SOPEZIENOESAP WBIUANIUS
a5 52|end SO pepnug e ep sosaocoud sO) aBp
uonsab ap sobsau dp zUEW OWED SOPEUOISUALU
SOlUSLINOOP  URUIY 3% OwBe| |[ojued  ap
eupyQ e| ap $a|2I0Ip SOMYoIe SOj UF 'QLSTINOD

BONE) (3P 9|/EA (9D EJUAWEYEdSQ

eljojeuo)

R




143

aopne 0s3204d (e sepebajje seuepepnIo SeIdUNUSP SE| JApUaY

¥ "ON oanalfan

‘pepius
] Jod ayuosas cusiwesolaw ap ueid (B g1eA3|| 85 anb
‘eueuldiosip B1I3USpPIOUI UOD CAlRASIUILLIPE ObzZEHeY |9
BUNIEUOD 35 ‘ClUE; 0] Jod ‘BPRAUOOUS UQIRBAIZSHO B
ENJIASAp cuU B]Sandsal g ‘JOLDIUE O] uss CRISNIE a()

20ne) (3P 3|leA [ep [eluawepedaq

eljojesuo)

R




EBSE0ELT

jod 0zianjsa awoua un oziy as anb SOWEWNSa, eld
cpuend 'BUIDLO BYSP 20) B Jausiuew Jod sope
sozZIanisa S0| 210 CISUEY 3P OUENRIISS |3 Auodxa
shb o] gand u3 Jsus] sjuapadoud €9 UDIQLUE]
‘UDIDBAIBSHO B] JELO]3H 209p 8S clue) of sod 'ola
s MIHOLIONY 2 ewysa anb (2 $8 OuU opejeyas
Jo[ea |3, BISASSE Opueno ‘jriuod 3p olelns je sod
‘UOIDMPENUOD Bp E}$andsal Sjuelpswl opeISIjUuBW
o] enb JeaJasq0 apand 25 JOLSJLE O] LDD OpIANSe 3

“SOpPRZIBWIBSIS SO| Uos soperediiod ap pepiunyodo
Bl oAny S U ‘guaipadxa (3p OpWRlUCD [@ JEDULIGA
IS USWNOA [ WO} 85 euclipne e| ap ugonoale
ap edej@ e ua anb asopueAIssqO "BLWISIS |9 U
sopensifial UcIaMy ou S8[END SO| "SOSNIDLOIUI SOSED
sounfje ua A Sopejnue 'sopedidanp sejwel) JBAISS]D
opnd 85 sajEnD $Of 9P 'BWIISIS |3 US UBQUSNIUD
95 IS OpuBdyuRA 'OdIS) Ue  SaNwen /908l
sOj ap (ONSUBl] 8P EUEISI0SS) OIS US UDDEBIYLDA
e 2 apacaid 95 'eplo) ap OidIuNw (8D UQIR)eUod
el e oQuaundwno Sp EUOIpNE  ep  aBlLICl
ap ede}s e ap 0J4uUap BpezIEa) PPOS g ap Jued v

YLSIA V1 ALNYHNA SYAVZITVIH SIHOEV]

LOpeIos
0] 2IUBWIBABNU SOWRAIE(EIBE anb | U3 LpIaRDUBA
BAanu Bun ap pnjoos Ep os3yal anb o) Jod
‘YIMOLIAMNY &) ewnsa anb |3 S8 ou CPe|EUas J0(8A |2
B{CHPNE B| U2 OPEUOER! BY 85 OWO0J, 'EjSayluEwW
©| OWoD '|2ISy BYSIA IUBWEASNU EZIBA) &S anb
BYIDI[0S '2PUCL] BP oidIDIUNL |3 CISURI] 3P OUEIRI08S
|© ‘[Bosy A epeudiosIp BIDUSPIOUI UG BAlRNSIULUDE
UQIDBAIRSHO € LQIDDIPEAUOD Bp ejsendsal ajusipsiy

Cav.LIOnos oianLs3a

‘LZ0Z 3P 69
— 73 BIOUNUB( B| O|[0LESApR aS 3pUOP 'UQIDEIBRUCD
e B ojuglydwnd ap euoppne ] 3p Jeunupud
SUWIOJLI [Bp UDIDIIPERIU0D 3P BISANdSal B) 8P SPAR)
e 'epuojd ap odipiun jap OlISUEN 3P OUBID3s
|2 tod Bpezijesl elisiA ap PHIYOS UOD OPIANIE aQ

epUold

ap odiolunw {5 ONSUEL [ [EJSY EYSIA 3P U0

BLIO)
aainBis g 3p |20z 8p SAQWBIAON ap § [8 pzieal
2% (ENO B) BJISIA BASNY 3P pNDIOS Bj epejdade ang

SE

OPEUDIOS O] JJuaeranu
sowase|glep onb Bl U3  UQIIBDYLAA  eA3nU
Bun ap pnoljos g| 0131131 anb o} 1od ‘Yo LIaNY 8|
BWNS3 anb |9 Sa OU OPE[RUSS I0JRA |9 BUOJIPNE |
U2 OpEUCIDE|2) BY BS OWOJ UCICEN)S BSS ap Jesad
e oJad 'soWwsiswoIdwo Sou 0)|3 B 'SajiLUel} SOUEA
eligoo enb ofed un oysixd opuend JyElep enb
o] Sa)ILUeRl] SO0| JEZI[ENDIAIPY] Sgap a8 anb opad 53

2002 °p ¥E£L A9
Bl 9p SE A ¢E SONDIUE SO| Bp | S2[EISINU Sof ua sope|duwislucd
|euCOUN) J3gap (B EYR) Bun uawnsaxd so)sandxa soyoay so

‘£6G'E0E L 2S ap JO[BA {8 epusiose anb ojuawepedaq

jop seae se) 2 feuownjed oswiiap apgised un gJaudb anb o
‘jediolunus OJISUB) 3 BUEISI03S B| U3 SallEl] SO JeZI[enpialpul
ejwsad anb ewsisis @ U@ sesofaw ap eye) A ousuesn
3p SOPEPIANDE S| 8P |oUCY 3p B1E) Jod Blugsald s Jouslue o7
‘£10Z @p ZZ 21GWaip 8p 2 'ON

[ElsWENRdeQ EZUBLBPIO B) UOD OPIANJE 3P J0E A EOE SOINDIE
so| ua ope|ndpse 0| opuaiuAaeluod Tesynsal odns ou oidpIUMA
| joypne osa00.d 13 AUERIND anb 10[EA 'E6G E0E 124 Bp Joje Jod
2|oUaJ3)p BUN opuepant ‘.0Q'8/2'80L% P Bwns | oidijunw
|e osaiBul 0j0s A 0¥ 250°0E LS B0 an) '0Z0Z elouabin g sjueinp
sosedsey] & sejnoyjew ojdsouod Jod sejjidwelss ap opnessl |4

B0y 8luainbIs ) 9p OPEUILLISIP BLISI0SS) US SJUE)E) U
‘aidouni (29 sapcdal SO] UG OPISNIE 3P DAIISA0 3S ‘[ENPIAIPU
ewaoy ap sefidweisa se| ap ClUANDS3P [SP LOIDEZI[Zal B BWIO)
g15o ap opuatpiduy 0jewIo) O[OS UN Ud SSYWE) SOUBA BPOSUOD
[END |3 '0)ISUEN) S BNLLEL} 8P PRHDIOS 3P ClewLC) O ua sosedsen
sew senoujew 8p Ojlasuoo Jod sosasful s0] OpEJYUSA

BaNE7) |3 SN [9P [Ejualiepeda]

eljojejjuo) -




SANOQISNTINGD

200Z 2P vg. A9 2y 8p g¢ A ye SoN2je

SO| 9p | $SEIBWNU SO| U3 SOpPeR|dwDILCD (BUOIZUN
J2gep e ge) eun ustwnsaid soisandxa soyoay so)

'£65'£0E°1Z$ 9p Jojen je apudmse enb orawepedag

lop seole sg| e |[ewounned ouswuap sqisod |

un g1auab anb o) fediwnw oysuely ap BURKRIDAS
B| U9 SOJWRI} 50; Jez)jenpinpul epwiad anb BLSISIS
12 ue seiolow ap eye) A ojsuen ap SapEPIMDR
se| ap |ojuoo ap eye) Jod ejuesaid 95 Jopse o

ZL0Z 9P ZZ 2JqWICIP 8P pLY |

'ON [EIUBWEIECGD(] BZUBUSPIO B| UCD CPJaNJe 8p /DE
A o€ soinznie so| us opejndnsa O] OPUSILIARILOD
seoysnl odns ou odounw |9 |2adss epsia
A oupne 0sasold 12 sjueinp anb to1eA 'S08 FEG OLS
3p Jo|ea 1od erualayp eun opuepsnb ‘262 °908'601S
ap ewns g| oididunw |2 0sa)8ur 00s A 009 LOB BLLS
3@ 8 'DZGZ eRusblia B aueinp sosedsel)
A sejnoujew o)jdasuod 1od se|dwejsa ap opnesal |3

ey suambis
E| 9p OPEUILIIDSID BUAICSS) U2 aluejje; un ‘cidiounus
|9p sauodel SO UOD OpISNJER 9P QAJSQO es
‘[Bnpialpu; ewto) ap seyidwelsa se| ap 0)uandsap |9k
UGIDEZIRS] 2] BLLID} IS 8P opusipidill oJRUL0; 0j0s
Ul U@ sejilues) soUBA BPIOSUGD [BND |8 OUSUES) Bp
AWER 3P ENYIOYOS Bp O} wIO) (@ US SOSEJSEN] SEW

senouEwW 8p ojdasuco sod sosaibul so| opeoyusa, |

‘ewio} apanbis
2| ap opuepenb 'auawnep |8 Us CIQUIED (9 BUEND
U2 12U8] BIag3P 28 0|08 'SRIDUAPIDLI SB| OPUBAISSUOD
JJUslieAsnu BPEIIEPA) 135 Agap ‘[EDSY EiDuapioul
UQs BAJEISILILIPE UQIIBAJSSQ0 B| 'JOUJIUE O] Jod

'ISE UC|RA Joudlt ap
EI210S8) U3 ajugy e un opuepanb ‘voselnbiuy as ank
SO[ BJUSND LA 13UD] LS SOXAUE S0| SOPO) UOJEMLDIE
anb ogmasqo 95 ‘peplunpodo ua UBABSUGD as

sopo} anb eA ‘sjueipadxa (a uva uesodar anb sojou A |
BIB}SIS e sopesaubul uosany peplieas us anb sajwel) |

2P SOJSWAU SO| EJUSND U@ OpUdILA) ‘anb |se sJ

" UDIOUBUI L3 BIND B SpIEA JOJUCD ap 3jua |3
lod ojadsal joAewl (@ uos anb Jouajue o) Jod 53 0Z0Z
oue |9 dlueinp sasaw souea Jod souepepnid so| eled
[£10) Ojuaiweuyuos |8 A ejwsapued B[ op UQKIENPS BIND
B] 5p Jesad B 0lsuBl} 9P BUIDYO B| SI0[ B Jeusluel

9¢

—

BINED) [P Bi[BA 2P [ejuawepedaq M
&

eljojesjuo’)




Lt

‘5052551 SO| 9P UODEDYUIA B| Hp OjusLiow
|2 ua selueye) giauaB anb o] ‘odpnw |g 0536
uetsuab anb sepuspuadap Se| A BpuBIDEY ‘BLEL0SS]
ap ugidelouco 3p ele} Jod Bp @S Jousjue o7

L10Z AP 2 [:qumaidip ap Ly
‘0N |EjUAWENEDS[) EZUBLSPIO B UCD OPIBNJE 8p L0E
A £0T SCINoJUE SO| Ua opendlss 0] ap oJusdwng
& ua pepjigap opueuasud ‘eousle; | BLLIO)
ejso ap opueuesqns ‘ofied owe> prunse odiciunw
12 |Bnd |2 'BURIOS3] U SJUENR) Un ‘Ol
jop sspodal So| uOD OplanDe B8P OAJSSQO 3§
‘|enpialpU] BULO) Sp SE|IJWEISS SB| 8p olUuanasap |2p
UQIEZ||2ad B| BELIO) BIST 3D OPLIIPIILII 'DJELLIO) 0jOS
un U9 SYILEI} SOUBA BPIOSUOD [BND [8 [clisug)) ap
aNes] ap PRYDIOS 3p CjEuLRy |2 Ua sosedsel) sew
senouew ap oydssued Jod sosaiful So| opeoyuaA

UQIRAIDSO0
aainbis B eIRI3USG 95 [BOSY JOJU0D |9p eRyaBuaq
}@ opua iod A obed j@ aslereush ap sesoo se| Jsy

‘|easy [0U0D [ap oysuaq un tessusb A ofizeney
1@ Jeapa) =ied obed ap sepodos so| ap ugenps
e| seuesqns eied eunuodo eisuew Sp epeded
S)UBLIEPIGEP BJ3S '(101I3)UR DIPEND [ EDIPUI O] OLUOD}
£0B'¥60°0LS 9D S8 epodar as anb |za) BouULBYP
Bi A, OUSUERI) P CLEJRIDIS |5 RIS B UD olsajluew
QO OUIO? BJadsa B| B BJSS s ‘SOUODEI0ULIOD SEWSIW
se| woo ofize|ey un owod 'jgasy A eueu)diosip
2Iouap|au| uoo EANBASIUIUPE UGIDBAISSGD
2] OPUBLLIIUDT DPENCYCS Of EWSND U2 oA as anb
e]ua "o5u00 ap ojelns (e |eIsY BUSIA B) BpeZijeal ang

SO9ZVIIVH TW10L

E9NE) [P SiiEA [oP fEWLIEYEdRQ

eljojesjuo)

3




(- Contraloria

Departamental del Vafte del Cauca

FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS

Subdirector: | Rafael Martinez manzano
| Sujeto de Control: | Municipio de Florida
Fecha de Evaluacién: | 12/11/2021
BENEFICIOS: ]

NOMBRE DEL CAMBIO LOGRADO:
Reintegro a Tesoreria de dineros de las estampillas Departamentales
ACCION DE LA CUAL SE DERIVA EL CAMBIO:

Verificacién de Denuncia ciudadana donde se determiné un faltante en Tesoreria, generado por los
ingresos provenientes de la oficina de Transito del municipio de Florida Valle del Cauca.

MOMENTOS DEL BENEFICIO: Contradiccion de observacién administrativa con incidencia
Disciplinaria y Fiscal

MAGNITUD DEL CAMBIO:

| Antes] | Durante | X | Después |
Conceptos ' Valor estimado F TOTAL |
B Recuperaciones:
Subtotal Recuperaciones (1) $10.094.803 $10.094.803
Ahorros: $0 S0
Subtotal Ahorros (2) $0 $0
Totales {1} + (2) $10.094.803 $10.094.803

ATRIBUTOS DEL CAMBIO (Cualitativo)

Durante la ejecucién de |a auditoria se determiné un faltante en la Tesoreria del municipic de Florida,
relacionado con los ingresos provenientes de la secretaria de transito, los cuales fueron reingresados
durante la ejecucion de la auditoria.

SOPORTE (S

Documentos de las consignaciones y Certificacion del Tesorero municipal.
Informe, Formato otros.

RESPONSABLE Rafael Martinez Manzano

Subdirector | Rafael Martinez manzano
Cargo Subdirector Operativo -
Fecha del reporte 12/11/2021
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