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1 INTRODUCCION

El presente Informe contiene los resultados obtenidos en desarroilo de la Auditoria
Financiera y de Gestidon realizada por la Contraloria Departamental del Valle del
Cauca al Hospital Universitario del Valle, utilizando como herramientas las normas
legales, el analisis y el conocimiento, con el fin de dar un concepto integral sobre la
gestion de la Administracion Central del Valle del Cauca a la vigencia 2021, desde
diferentes ejes tematicos.

Esta auditoria se desarrollo con un énfasis especial en el cumplimiento de la funcién
que le corresponde a la Contraloria Departamental del Valle, y a los resultados que
de ella se derivan en procura de un mejor bienestar de la poblacién de su area de
influencia.

En busca de este objetivo, se realizé un trabajo que contd con un equipo
interdisciplinario de profesionales, la colaboracidn de los funcionarios de la entidad
y la informacion por ellos suministrada.

El presente informe se inicia con los hechos relevantes y la carta de conclusiones
que califica la gestién de la entidad, determina el fenecimiento de Ia (s) cuenta (s)
revisadas, se establecen las opiniones y conceptos sobre los macroprocesos de
gestion financiera y presupuestal, seguidamente se presenta la muestra de auditoria
y los resultados de la misma concretando los temas antes citados; se continua con
la relacion de hallazgos y otras actuaciones como la evaluacién del control fiscal
interno, evaluacion del plan de mejoramiento, revisién de la cuenta y atencion de
denuncias, para finalizar con el cuadro de tipificacion de hallazgos, los beneficios
del control fiscal y el cuadro que resume el analisis del derecho de contraccion de
la entidad auditada.
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2 HECHOS RELEVANTES

El Hospital Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E. como integrante de la red
de salud publica, en el actual sistema de gobernanza en materia de salud, enfrenta
un riesgo apremiante con la fiquidacién de ias Empresas Promotoras de Salud
(EPS) que repercute en Ia financiacién necesaria para su funcionamiento.

En estas liquidaciones cuando se configura “el desequilibrio financiero”, en la
préctica se decreta el no pago de las deudas que las EPS liquidadas han adquirido
con los hospitales publicos.

Segln informacion de la Superintendencia Nacional de Salud, en el pais se han
liquidado 13 EPS desde el 2019, entre las que se destacan Coomeva, Cafesalud y
Saludcoop.

En los dos Ultimos meses, se expidi6 la resolucion de declaracion de desequilibrio
financiero de la EPS Cruz Blanca. La Supersalud tomd posesién de la EPS
Emssanar mientras evalla si la empresa puede ponerse al dia con sus finanzas y
el 08 de marzo ordeno la liguidacién de la EPS Medimas.

Teniendo presente la cartera que adeudan las EPS mencionadas al HUV, el proceso
de liquidaciones podria golpear fuertemente sus finanzas, especialmente si se
materializa |a liguidacion de Emssanar EPS.
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3 CARTA DE CONCLUSIONES

130.19-11
Santiago de Cali,

Doctor
IRNE TORRES CASTRO

Gerente General

HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE “EVARISTO GARCIA” E.S.E.
Sefiores

JUNTA DIRECTIVA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA

Cali, Valle del Cauca

Asunto: Informe Final de Auditoria Financiera y de Gestién

Respetado doctor Torres Castro y sefiores Junta Directiva y Asamblea
Departamental del Valle del Cauca:

l.a Contraloria Departamental del Valle def Cauca, con fundamento en las facultades
otorgadas por el Articulo 267 de la Constitucion Politica, modificado por el Acto
Legislativo 04 de septiembre 18 de 2019, Decreto Ley Reglamentario 403 de marzo
16 de 2020, y en desarrollo del Plan de Vigilancia y Control Fiscal — PVCF vigencia
2021, realizé la Auditoria Financiera y de Gestion en el Hospital Universitario del
Valle en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

Este trabajo se ajustd a lo dispuesto en los principios fundamentales de auditoria y
las directrices impartidas para la auditoria Financiera y de Gestion, conforme a lo
establecido en el Procedimiento, en concordancia con las Normas Internacionales
de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAl'), desarrolladas por la
Organizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI?)
para las Entidades Fiscalizadoras Superiores, adoptadas en la Guia de Auditoria
Territorial — GAT,

Estos principios requieren de parte de la Contraloria Departamental del Valle del
Cauca, [a observancia de las exigencias profesionales y éticas que requieren de

" 1SSAL The International Standards of Supreme Audit Insfitutions.
2 INTOSAI: International Organisation of Supreme Audit Institutions.
6
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una planificacién y ejecucion de la auditoria destinadas a obtener garantia limitada,
de que los procesos consultaron la normatividad que les es aplicable.

La auditoria incluyd el examen de las evidencias y documentos que soportan el
proceso auditado y el cumplimiento de las disposiciones legales y que fueron
remitidos por |la entidad auditada.

Los analisis y conclusiones se encuentran debidamente documentados en papeles
de trabajo, los cuales reposan en el archivo de gestién de la Subdireccion
Descentralizada.

Este informe de auditoria contiene: la opinidon sobre los estados financieros, la
opinién sobre el presupuesto y el concepto sobre la gestion de la inversion y del
gasto.

Los hallazgos se dan a conocer oportunamente a la entidad en el informe de la
auditoria.

3.1. RESPONSABILIDAD DE LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL
VALLE DEL CAUCA

La Contraloria Departamental del Valle del Cauca, realizé esta auditoria conforme
lo establece la Guia de Auditoria Territorial - GAT Versidn 2.1 Auditoria Financiera
y de Gestién, adoptada mediante la Resolucion Reglamentaria Organica 03 del 07
de enero de 2020, y que adaptd las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI). Estas normas exigen que se cumplan requisitos
éticos.

Como parte de una auditoria conforme con las ISSAI, la Contraloria Departamental
del Valle del Cauca, ejerce juicio profesional y mantiene escepticismo profesional a
lo largo de todo el proceso auditor; también:

+ ldentifica y evalla los riesgos de errores materiales, por causa de fraude o error,
disefia y lleva a cabo procedimientos de auditoria en respuesta a esos riesgos y
obtiene evidencia de auditoria que sea, suficiente y apropiada, para proporcionar
una base para la opinién o concepto. El riesgo de no detectar una incorreccion
material como resultado de un fraude es mayor que el de un error, debido a que
el fraude implica colusion o confabulacion, falsificacion, omisiones intencionales,
declaraciones erréneas, o anulacién del control interno.

s Obtiene un conocimiento y comprension claros de los controles internos
pertinentes para auditar, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que
sean adecuados a las circunstancias.

« Evalua la aplicacion de las politicas contables o de otra naturaleza usadas, asi
como la razonabilidad de las estimaciones contables y de las revelaciones de
informacion hechas por la direccion de la entidad.

7
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¢ A causa de |las limitaciones inherentes a una auditoria y al control interno, existe
el riesgo inevitable de que algunas incorrecciones materiales puedan no ser
detectadas, a pesar de que la auditoria esté correctamente planificada y sea
realizada de conformidad con las normas ISSAL

3.2. RESPONSABILIDADES DEL SUJETO DE CONTROL EN RELACION
CON LOS ESTADOS FINANCIEROS Y EL. PRESUPUESTO

El Hospital Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E, es responsable de
preparar y presentar tanto los estados financieros como las cifras presupuestales
de conformidad con la normatividad aplicable, ademas es responsable de establecer
el control interno necesario que permita que toda la informacién reportada a la
Contraloria Departamental del Valle del Cauca se encuentre libre de incorreccion
material debida a fraude o error.

3.3. OBJETIVOS

3.3.1. Objetivo General

Evaluar la gestion y los resultados fiscales, examinando de forma independiente,
objetiva y confiable la informacion financiera, presupuestal y de gestion, que permita
determinar si los estados financieros y el presupuesto reflejan razonablemente los
resultados y si la gestion fiscal se realizé de forma econdmica, eficiente y eficaz;
determinando el fenecimiento o no de la cuenta en la vigencia 2021, con base en
los dictdmenes contable y presupuestal, acorde con los procesos y factores de
riesgo que sean determinados en desarrollo de la auditoria financiera.

3.3.2. Objetivos Especificos

» Revisar que el presupuesto se encuentre formulado en concordancia con los
contenidos en el Plan Estratégico, del plan financiero y de! plan operativo
anual de inversiones.

+ \Verificar gue los pagos realizados por concepto de la contratacion realizada
en las vigencias, se hayan efectuado en los términos establecidos en los
mismos y se apliquen al objeto para el que se contraté, desde el punto de
vista presupuestal y contable.

e Verificar el cierre fiscal - presupuestal de la vigencia a auditar.

» Evaluary conceptuar sobre la gestion presupuestal.

+ Evaluar sobre los ejes, programas y objetivos que tengan relacién con los
riesgos identificados (Plan de Accién, programas de Inversiones, metas,
programas e indicadores de gestion).

s« Evaluar y conceptuar sobre el cumplimiento de los principios vy

procedimientos de la contratacion y cumplimiento y ejecucion contractual
8
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aplicable para el sujeto de control, que tengan relacién con los riesgos
identificados.

e Evaluar y conceptuar sobre la oportunidad en la rendicion de la cuenta,
suficiencia y calidad de la informacion rendida.

» Conceptuar sobre el cumplimiento de la normatividad legal.

¢ Evaluar y conceptuar sobre el nivel de cumplimiento y efectividad de los
Planes de Mejoramiento, avance de los compromisos adquiridos y la
efectividad de las accicnes implementadas.

e Determinar los beneficios de control fiscal cualitativos y/o cuantitativos en la
ejecucién del proceso y en la evaluacion del plan de mejoramiento del sujeto
de control.

« FEvaluar y conceptuar sobre la eficiencia y efectividad del sistema de control
interno.

e Verificar y evaluar la existencia o no de la deuda Pulblica conforme a la
Resolucidn vigente de la CGR.

s Evaluar y conceptuar sobre la razonabilidad de los Estados Contables y del
presupuesto, para emitir el dictamen integral y concepto sobre el
fenecimiento.

« Evaluar y conceptuar sobre el Control Interno Contable.

» Revisar que en contabilidad se registra bienes, derechos, obligaciones
exigibles y contingentes, de acuerdo a la normatividad vigente.

e \Verificar la inversidn de la deuda publica si existiere.

e Evaluar y conceptuar los Indicadores Financieros mas representativos que
midan la gestién financiera de la entidad.

3.4. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria financiera y de gestién al Hospital Universitario del Valle "Evaristo
Garcia” E.S.E, incluye la evaluacién de los estados financieros, para obtener
seguridad razonable; la evaluacién de indicadores financieros, del presupuesto, del
plan de inversiones (proyectos y/o procesos, gastos de funcionamiento y [a
contratacién asociada a cada uno de estos), la determinacién de la efectividad del
plan de mejoramiento y el control fiscal interno.

En el caso del Macroproceso Presupuestal, igualmente se evallan los procesos
mas significativos a 31 diciembre de 2021, iniciando con la prueba de recorrido,
hasta la opinién al presupuesto y el concepto de la gestion de la inversion y del
gasto. Hacen parte de la evaluacion, los conceptos sobre la calidad y eficiencia del
control fiscal interno y el pronunciamiento sobre la oportunidad, suficiencia y calidad
en la rendicién de la cuenta anual consolidada, a 31 de diciembre de 2021.

9
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MARCO REGULATORIO APLICABLE

Articulo 209 Constitucidn Politica. La funcidn administrativa y los intereses
generales.

Articulos 41, 50 y 57 Ley 1438 de 2011. Tramite de Glosas.

Articulo 21 Decreto 4747 de 2007. Facturas con soportes definidos por el
Ministerio de la Proteccion Social.

Articulos 789 y 790 Cdédigo de Comercio. Prescripcion a los 3 afios de la
accion cambiaria.

Articulos 621 y 774 Codigo de Comercio; Articulo 617 del Estatuto
Tributario Nacional, Articuto 1 de la Le 1231 de 2008. Requisitos de la
factura como titulo valor.

Articulo 41 de la Ley 1122 de 2007. Términos para pago de servicios de
salud por las entidades responsables del pago del servicio de salud a las
prestadoras del servicio de salud.

Articulo 1 de la Ley 1066 de 2008. Gestidn de servidores publicos que
tienen a su cargo el recaudo de obligaciones a favor del tesoro publico.
El Articulo 9 de la Ley 1797 de 2016, reglamenta la aclaracién de cuentas
y saneamiento contable entre las Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud, las Entidades Promotoras de Salud del Régimen Subsidiado y
del Contributivo

Articulo 3 de la Ley 87 de 1993, Caracteristicas del Control Interno.
Articulo 121 del Decreto Ley 019 de 2012. Tramites ante las Entidades
Promotoras de Salud EPS para el reconocimiento de incapacidades por
enfermedad general y licencias de maternidad o paternidad a cargo del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Articulo 201 de la Ley 100 de 1993; Articulo 1 del Decreto 2943 de 2013;
Circular Externa 011 de 1995 Stper Nacional de Salud. Incapacidades
por enfermedad general que se causen a partir del tercer dia y hasta 180
dias deben ser pagadas por la EPS.

Articulo 2.2.1.2.2 del Decreto 780 de 2016 Decreto Unico Reglamentario
del Sector Salud y Proteccidén Social- Aportes patronales y sistema de
seguridad social.

Decreto 1071 de 2012. Funcionamiento de la Comisién Nacional de
Precios de Medicamentos y Dispositivos Médicos (CNPMD).

Articulo 1 Decreto 705 de 2016. Disposiciones sobre el proceso de
regulacion de precios de medicamentos a nivel nacional.

El Art. 355 de la Ley 1819 de 2016 y la Resolucion No 107 de} 30 de marzo
de 2017 emitida por la Contaduria General de la Nacion. Rige la
Depuracion Contable, concediendo plazo para cumplir con el
saneamiento contable en los afios 2017 y 2018.

El concepto No. 20211100000531 del 20 de enero de 2021 de la
Contaduria General de la Nacién, establece las condiciones de la
medicién posterior de la cuenta de Propiedad, planta y equipo.

10
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. Articulo 1 de la Resolucion 0414 de 2014 de la Contaduria General de ia
Nacion. Incorporacién del marco conceptual y las normas para el
reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion de los hechos
econdmicos.

. Resolucién 426 de 2019; Resolucion 168 de 2020 y 193 de 2020 de la
Contaduria General de la Nacién, actualizan el marco normativo para
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del publico.

. Articulo 2, 8 y 7 de la Resolucion 007 de 2016 de la Contraloria General
de la Republica. Sistema de Contabilidad del Presupuesto General del
Sector Pliblico — Concepto necesarios para la contabilidad de la ejecucion
presupuestal.

J Resoluciones Reglamentarias Organicas Nos. 035 y 040 de 2020 y
Resolucién Reglamentaria Organicas No. 048 de la Contraloria General
de la Republica. Reporte de informacién para la contabilidad de la
ejecucion presupuestal y Regimen de contabilidad presupuestal publica
(RCPP) - Catalogo integrado de clasificacion presupuestal (CICP).

. Resolucion 2323 del 24 de noviembre de 2020 de la Direccion General de
Apoyo Fiscal. Termino para la aplicacién del CCPET.
. Articulo 2 Decreto 115 de 1996. Los Principios Presupuestales.

. Ordenanza 474 de 2017 Libro Décimo segundo — Estampillas.
3.6. OPINION SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Como resultado de la verificacidon del cumplimiento por parte del Hospital
Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E, de las normas en materia
presupuestal que le competen, relacionados con la adecuada utilizacion del
presupuesto, el seguimiento a las transacciones y operaciones realizadas con
recursos pliblicos, para determinar que los bienes y servicios con ellos adquiridos
se recibieron, registraron y pagaron segin lo pactado, se conceptia que la
ejecucion presupuestal es Con Salvedades.

3.6.1. Fundamento de la copinién presupuestal

El Hospital Universitario del Valle en el ejercicio del cierre fiscal refleja entre sus
ingresos y gastos presupuestales, ejecucion en papeles y otros por $5.181.827.835
y pagos sin flujo de efectivo por $3.025.025.547; cifras que no guardan coherencia
y equilibrio en fa ejecucién presupuestal, convirtiéndose en superavit fiscal sin flujo
de efectivo, afectando el resultado fiscal y presupuestal de la vigencia 2021.

Las cuentas por cobrar a las EPS Emssanar y Coomeva presentan un riesgo en la

recuperacion de su cartera correspondiente a servicios de salud prestados a la

poblacion afiliada de los regimenes contributivo y subsidiado. Lo anterior porque en

la actualidad, Emssanar EPS se encuentra intervenida y Coomeva EPS se
11
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encuentra en liquidacion desde febrero de 2022, reflejando un riesgo de no recaudo
de $10.277.122.780 que hace parte del deterioro calculado de la cartera en el 2021.

3.7. CONCEPTO SOBRE LA GESTION DE INVERSION Y DEL GASTO

El Articulo 2° del Decreto 403 de 2020, establece que: “control fiscal es la funcién
publica de fiscalizacién de la gestion fiscal de la administracién y de los particulares
o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los drganos de
control fiscal de manera auténoma e independiente de cualquier otra forma de
inspeccion y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos positivos para la
consecucion de los fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
caracter valorativo sobre la gestién examinada (...)". Es asi gue la CDVC, emite
concepto sobre la gestion de inversion (Planes, programas y proyectos) y del gasto
(adquisicién, recepcidn y uso de bienes y servicios), de acuerdo a lo establecido en
la Guia de Auditoria Territorial — GAT, en el marco de las normas internacionales
ISSAI, teniendo en cuenta: inversién, operaciéon y funcionamiento; gestién
contractual y adquisicion, recepcion y uso de bienes y servicios.

La Gestion evaluada al Hospitat Universitario del valle Evaristo Garcia, fue
enmarcada en el Plan estratégico 2020 — 2023.

El concepto sobre la gestién de inversion y del gasto es Con observaciones.
3.7.1. Fundamento del concepto sobre la gestién de inversion y del gasto

El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 para el Hospital Universitario del Valle
‘Evaristo Garcia” E.S.E. presenta 17 programas, la entidad realizé la evaluacién de
los programas ejecutados durante la vigencia 2020, a través de los diferentes
indicadores que tiene estipulados la entidad, los programas evaluados presentan
deficiencias en relacion con la planeacion de recursos financieros, al no definirse
desde la planeacion los recursos a asignar por cada programa los cuales deben
impactar los objetivos presentados en el Plan de Desarrollo.

Dentro de la evaluacion de la contratacién efectuada al Hospital Universitario del
Valle Evaristo Garcia E.S.E., se pudo verificar mejoras significativas al proceso de
contratacion estatal, tal como publicacién de los contratos en su totalidad en el
SECOP, estudios de mercados soportados en cotizaciones, informes de supervision
con soportes de la ejecucion de los contratos.

Por su parte, se denotd debilidades en los controles que tiene el Hospital
Universitario del Valle Evaristo Garcia E.S.E. para hacer el seguimiento de las
horas prestadas por el contratista en los contratos con las agremiaciones sindicales.

12
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Asi mismo, se evidencid una debilidad en relacion las especificaciones de los
elementos biomédicos sujetos a mantenimiento del hospital, situacién que permitira
mejorar aspectos relevantes gue impactaran en una correcta ejecucion del contrato

3.8. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En nuestra opinién los Estados Financieros o cifras financieras del Hospital
Universitario del Valle, al 31 de diciembre de 2021, excepto por los efectos de las
cuestiones descritas en “fundamento de fa opinién con salvedades”. los estados
financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los aspectos materiales de
conformidad con las normas de contabilidad publica estabiecidas en la Ley 1314 de
2009, que corresponde a las normas internacionales de contabilidad del sector
publico (NICSP), reglamentada en Colombia por la Contaduria General de la
Nacion, mediante Resolucién No. 414 de 2014, actualizada mediante la Resolucion
No. 426 de 2019, 168 de 2020 y 193 de 2020, por tal razon, la opinion es Con
salvedades.

3.8.1. Fundamento de la opinién financiera

Las incorrecciones e imposibilidades en el activo, establecidas en el desarrolio del
proceso auditor del Hospital Universitario del Valle, ascienden a $21.564.610.000
en el 2021, las cuales sobrepasan la materialidad de la planeacion, y se resumen
asi:

» La cuenta contable efectivo de uso restringido (grupo 11 efectivo cuenta 1132)
de! Estado de situacién financiera 2021, trasladé durante las ultimas cinco
vigencias, un saldo de cuentas bancarias que contienen recursos embargados
de deudores, quedandoc pendiente de depuracion contable, asi:

Cuadro No. 1 ) -

| Restriccion Cédigo
S R S | Contable
Cuenta corriente — | 64.610.000 Cuentas embargadas 1132
AV Villas ¥
|.Davivienda . &fF o v fomcoe o o0 o0 o o )
TOTAL $64.610.000 |
“Fuente HUV - o o

Goncepto [ 2021

Elaboré Equipo Auditar

« Los bienes muebles que hacen parte de la Propiedad, Planta y Equipo (grupo 16
propiedad, planta y equipo) del Hospital Universitario del Valle no han concluido
los ajustes pendientes en muebles, enseres y equipos de oficina, para subsanar
diferencias surgidas del aplicativo Servintec. En esta misma cuenta se identifican
valores de construcciones en curso pendientes de incorporar a edificaciones de
conformidad con sus actas de liquidacion e informes de interventoria de entrega
de obra a satisfaccion que suman una imposibilidad de $21.500.000.000.

13
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3.9. FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

Con fundamento en la calificacion de la Gestidn Fiscal Integral, la Contraloria
Departamental del Valle del Cauca Fenece la cuenta rendida por el Hospital
Universitario del Valle, para la vigencia fiscal 2021, conforme los siguientes
resultados:

Cuadro No. 2

I SBujeto de contral | — HOSPITAL UNIVERSITARIC DEL VALLE
FVCF AUDITORIA FINANCIERAY DE GES 10N - Vigencia 2021
{ .
CALIFICACIGN DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL, - Version 2.1
WACROPROCESO PROGESO PONDERACION REINCIEIOS BEITNGESTIGNEISCAL CAUFICACION POR PROGESD | SONCEPTS/ |
EFICACIA | EFICIENCIA ECONOMIA |
[ iy T DEINION |
EJECUCIONDE 1t | PRESUPUESTAL
NGRESOS 75.0% 7.5% : !
GESTION
PRESUPUESTAL T 0%
E 0 Con salvedades
JECUCION DE
prmcicly 10% 100 0% | 10 0%
GESTION - _—
PRESUPLESTAL | T0% GESTION DE PLAN g CONCEPTO GESTIGN
ESTRATEGICG 20% ' INVERSION ¥ GASTO
GESTIONDELA | CORPORATVG O o 0 TETRE :
MVERSIONYDEL | INSTITUGIONAL 976 58 0% s # i
GASTO T R Favorable
GESTION | i SRS
ey 0% wan | 83.2% 43,1% 2
TOTAL MACROPROCESQ GESTION |
PRESUPUESTAL 100% $ta% 96,0% 83,2% a3.9% 54,0%
y = | opmion esTaDOS
! 3 i AW‘\"‘"V‘”“ FINANCIERDS
STADOS [ T P : %
cson o ESTADOS FINANCIEROS 1HD% 75 0% Ton | 300% s
FINANCIERA |
TOTAL MACROPROGESD GESTION =y I
FINANCIERA T T50% 75,0% a0%
|
TOTAL TOTALES 77.7% 98,0% 83.2% | B4,0% \
PGNDERApo | 100% |[CONCEPTO DE GESTION INEFICAZ | EFICIENTE ECONOMICA |
|FENECIMIENTO - SEFENECE
[ I I
-+ | |
''''' T INDICADORES FINANCIERGS 0% | 75,0% EFICAZ | 78.0% =]

Fuente: Matriz de calificacion de la gestion fiscal integral vigencia 2021
Elabore: Equipo Auditor

De conformidad a [a calificacidn de |la gestion fiscal integral del Hospital Universitario
del Valle "Evaristo Garcia” E.S.E, el macroproceso presupuestal obtuvo una
calificacion del 54% del peso porcentual de 60%, de donde la ejecucidn
presupuestal de ingreso y gastos, obtuvo una calificaciéon de 10.8% de 20%
generando opinién con salvedades y la gestidn de la inversién y del gasto
conformada por planes, programas, proyectos vy gestion contractual, obtuvo una
calificacion de 43.2% del 80%. Generando una opinién Favorable.

Finalmente, el macroproceso de gestion financiera cuyo peso porcentual
corresponde al 40% gener6 una calificacién de 30% generando una opinién con
salvedades.

Por lo anterior la opinién del macroproceso de gestién presupuestal y gestion
financiera la cual obtuvo una calificacién final de 84%, sobre el total ponderado del
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100%, sobre la evaluacion de los principios de eficiencia, eficacia y economia de la
gestion fiscal, se fenece la cuenta por la vigencia fiscal 2021.

3.10. PLAN DE MEJORAMIENTO

Con base en los hallazgos detectados, validados y dados a conocer en forma
oportuna a su administracién durante el proceso auditor, se debe disefar y
presentar un plan de mejoramiento que permita solucionar las deficiencias
comunicadas, documento que debe ser rendido de manera electronica a traves del
Sistema Integral de Auditoria (SIA) CONTRALORIAS en el formato dispuesto para
tal fin, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al recibo de este informe.

E! plan de mejoramiento debe contener las acciones que se implementaran por
parte de la entidad a su cargo, las cuales deberan responder a cada una de las
debilidades detectadas y comunicadas por e! equipo auditor, el cronograma
respectivo y los responsables de su desarrollo.

La Contraloria Departamental del Valle, evaluara la efectividad de las acciones
emprendidas por la entidad para eliminar las causas de los hallazgos detectados en
esta auditoria, segln lo establecido en la Resolucién gue reglamenta el proceso y
la Guia de auditoria aplicable vigentes.

3.11. HALLAZGOS

En desarrollo de la presente auditoria se establecieron cinco (5) hallazgos
administrativos.

/

WA
LIGIA-STELLA CHAVES ORTIZ
Contralofa Departamental det Valle del Cauca

) S

Preparé: Equipo Auditor
Reviso: Andrés Felipe Ossa Ochoa
Aprobado: Direccion Operativa de Control Fiscal
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4 MUESTRA DE AUDITORIA

4.1. GESTION CONTRACTUAL

l.a determinacion y la seleccion de la muestra contractual, se realizé por el objeto
contractual y cuantia, teniendo en cuenta las clases de contratos, como prestacion
de servicio, suministro, obra e interadministrativos u otros, la seleccién por mayor
valor y efectividad econdmica mayor al 70%, con base a un universo de 459 por
valor de $295.176.197.101,64 contratos, de los cuales se seleccionaron 69 por un
valor de $265.769.610.681 equivalente a un 90%.

La seleccidn de la muestra de contratacién se hizo teniendo en cuenta los contratos
que fueron financiados con mas del 50% de recursos propios, se verificé los pagos
y sus respectivas deducciones de Ley, estampillas y la confirmacion de los registros
contables, tratandose de contratos de suministro, compraventa de elementos o
equipos de oficina, se procedid a verificar la entrada y salida del almacén.

Una vez evaluado mediante inspeccién documental y pruebas de verificacién en las
diferentes etapas contractuales de la muestra seleccionada, de la cual se aporta el
resumen de los contratos que la componen asi:

Cuadro No. 3
ALUNIVERSITARIO DEL VALLE EVARIS:
UNI ) C JAL . MUESTRA DE C(
TIPOLOGIA CANTIDAD VALOR PORCENTAJH  TIPOLOGIA CANTIDAD PORCENTAJH
SUMINISTROS 333 $104.680,671.217 35% SUMINISTROS 23 $ 86.500.185.402 29%
PRESTACION DE PR 3N DE
|PRESTACION 106 B ESTACIO 37 -
SERVICIOS $179.542.577.291,64 SERVICIOS $ 169.255.538.023,64
OBRA 5 $ 4.489.917.241 2% OBRA 5 | $4.489.917.241 2%
CONSULTORIA CONSULTORIA Y r
15 ) gk 2% 4 2%
Y OTROS 5 6.463.031,352 QTROS $5.523.970.014
459 $295.176.197.101,64]  100% 69 $ 265.769.610,681 90%

Fuente. SIA Observa. Elabord: Equipo Auditor

De la muestra contractual, se procedié a analizar todas las etapas de la contratacién
estatal, (precontractual, contractual y pos-contractual), de acuerdo a los riesgos
establecidos dentro de la auditoria financiera y de gestién para el Hospital
Universitario del Valle Evaristo Garcia E.S.E., en la que se analizaron los estudios
del mercado, cumplimiento de requisitos de experiencia, constitucion de pélizas,

cumplimiento del objeto contractual y pagos de acuerdo a lo estipulado en la minuta
contractual.
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4.2. GESTION PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

__CuadroNo.4
MUESTRA DE PROGRAMAS
" Programa | Desarrolio y aplicacion de la Ley 550 de 1996
ot il 5 , . |
T—Programa Asegurar el equilibric operacional implementando estrategias que permitan
garantizar los resultados positivos en |a operacién y prestacion de los servicios |

Programa | Pproductividad y gestion comercial de los servicios de salud

" Programa | prestacion de servicios con calidad e ! :

L~ _
| Programa | compromiso ambiental

" Programa | Gerencia de las relaciones docencia—Servicios e investigacion

L
| Programa | Gerencia de la acreditacion institucional

43. GESTION PRESUPUESTAL

El siguiente cuadro refleja los recursos propios de la ejecucion presupuestal de
ingresos de la vigencia 2021 que se someti6 a evaluacion en el proceso auditor:

Cuadro No. 5
L VIGENCIA 2021 R
[INGRESOS |
DISPONIBILIDAD INICIAL (Sin recursos Covid 2020) | $ 63435
| Ingresos Corrientes (sin aportes) s 150511
| RECURSOS DE CAPITAL 3. | S 190.6086 |
TOTAL RECURSOS PROPIOS $ 404.552

Fuente HUV
Elabord Equipo auditor

5. CALIFICACION Y EVALUACION DEL CONTROL FISCAL INTERNO

En cumplimiento del Numeral 8° del Articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia, sobre la atribucion del Contralor General de la Republica y de las
Contralorias Territoriales, de conceptuar sobre la calidad y eficiencia del control
interno fiscal, y como parte de éste, la Contraloria Departamental del Valle del
Cauca evalué los riesgos y controles establecidos por el sujeto de control conforme
a los parametros mencionados en la guia de auditoria territorial en el marco de las
normas internacionales de auditoria ISSAI .
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La evaluacion del disefio y efectividad de los controles, arroja una calificacién de
1,8, razdn por la cual se emite un concepto sobre la efectividad del control interno
financiero, con deficiencias, como se evidencia en el siguiente cuadro:

Cuadro No._ 16

VALORAGION DISERODET | RIESGO COMBINADD Ep‘égi;ﬁ[‘l‘gféﬁé‘iﬁ% CALIFICAGION SOBRE LA
MACROPROCESO CONTROL - EFICIENGIA {Riesgo e S | CALIDAD ¥ EFIGIENGIA DEL
- inherente*Disefio del|  CONTROLES | oryype piscal INTERNOD
(25%) control) (75%) INTERNO
GESTION FINANCIERA PARCIALMENTE ADECUADO CON DEFICIENCIAS 16
GESTION PRESUPUESTAL | PARCIALMENTE ADECUADO % CON DEFICIENCIAS ’
Total General PARCIALMENTE ADECUADO CON DEFICENCIAS |CON DEFICIENCIAS

Fuente: Matriz de riesgos y controles
Elaborado: Equipo auditor

Las pruebas aplicadas en la ejecucion de la auditoria, mostraron cuentas del Estado
de Situacion Financiera Individual de 2021 pendientes de ajustes contables.
Situaciones gue son reconocidas en las actas de Comité de sostenibilidad financiera
del Hospital Universitario del Valle.

El articulo 3 de la Ley 87 de 1993 establece que el Sistema de Control Interno forma
parte integrante de los sistemas contables, financieros, de planeacion, de
informacién y operacionales de la respectiva entidad.

6. EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Mediante Actuacion de fiscalizacidon de seguimiento al plan de mejoramiento,
plasmado en Informe CDVC-DOCF - 42 de diciembre de 2021, se procedié a
evaluar el plan de mejoramiento reportado a la Contraloria Departamental del Valle
del Cauca, que comprende (20) hallazgos. El resultado arrojé un cumplimiento del
100%, y fue debidamente notificado al ordenador del gasto, evidenciandose su

resultado en el siguiente cuadro:
Cuadro No.17

PLAN DE MEJORAMIENTO

Puntaje
Atribuido
20,00
80,00

Calificacion Parcial Penderacion

0,20
0.80

VARIABLES A EVALUAR

1000
1000

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Efectividad de las acciones I

_CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO [ 100 100,00
Calificacion ]
Cumple l 2 ]
- Cumpl
Cumple Parcialmente | 1 L
No Cumple | 0

Fuente Papel de trabajo ANEXQO No 2 MATRIZ DE CALIFICACION - CUMPLIMIENTO Y EFECTIVIDAD DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO
Elaborado: Eguipo auditor
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7. EVALUACION Y CALIFICACION DE LA RENDICION DE LA CUENTA

Cuadro No. 18
RENDICION ¥ REVISION DE LACUENTA

CALIFICACION PUNTAJE
DE
YARIABLES PARCIAL PONDERADG | aATRIBUIDO
Oportunidad en la rendicién de la 100.0 0.1 10 00
cuenta ' ' '
Suficiencia (diligenciamiento total 100.0 03 30 00
|de formatos v anexos) : ’ ;
Calidad (veracidad) 100.0 0.8 60,00
CUMPLIMIENTO EN RENDICIGN Y REVISION DE LA CUENTA 100,0
Concepto rendicidn de cuenta a emitir " Favorable

RANGOS DE GALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE GESTION

Rango Concepto
80 o mas puntos Favorable
L Menos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: SIA Observa y SIA Cbserva Contraloria Vigencia 2021

La entidad rindié la cuenta anual consolidada para la vigencia fiscal 2021, en los
plazos previstos para la rendicion de la cuenta y presentacion a traves del Sistema
de SIA CONTRALORIAS y SIA OBSERVA, en cumplimiento a lo establecido en los
procedimientos y disposiciones legales, la cual se verificé en desarrollo de la
auditoria.

La entidad practicd en debida forma y dentro del término legal establecido el
diligenciamiento de los formatos y documentos electrénicos, cumpliendo en
oportunidad, suficiencia y calidad.

8. ATENCION DENUNCIAS CIUDADANAS

Durante la ejecucion de la Auditoria Financiera y Gestién practicada al Hospital
Universitario del Valle, no se tramitaron denuncias ciudadanas.
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9. RELACION DE HALLAZGOS

En desarrollo de la presente auditoria se establecieron cinco (5) hallazgos
administrativos.

10 RESULTADOS DE LA AUDITORIA

10.1 MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL
10.1.1. Analisis gestidon presupuestal
Evaluada la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos se establecio:

10.1.1.1 Ejecucién presupuestal de ingresos
Los libros de contabilidad presupuestal del Hospital Universitario del Valle “Evaristo
Garcia” E.S.E, se manejan a través de la herramienta tecnoldgica Servinte Clinical
Suite, cumpliendo con los aspectos generales, normas y guias de aplicacion del

Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica emitidos por la Contraloria General
de la Republica.

Cuadro No. 6
INGRESOS ($ millones) 2020 2021 VARIACON PPTO
EJECUTADO
EJECUTADO | EJECUTADO %
INGRESOS ($ millones) 450.199 491,082 9%
DISPONIBILIDAD INICIAL 43.191 63.744 47,59%
INGRESOS CORRIENTES 237.823 237.632 -0,08%
Venta de Servicios 142.914 135.731 -5,03%
Reégimen Contributivo 17.617 23.410 32,88%
| Régimen Subsidiado 112.951 90.473 -18,90%
Atencién a la poblacian pobre 2775 9.348 236,88%
en lo no cubierto con subsidio
a la demanda
Cuotas de recuperacion 475 377 -20,74%
Seguro Obligatorio Accidentes 431 793 84,14%
de Transito SOAT
Solidaridad y Garantias 55 417 651%
Regimenes Especiales 8.609 10.913 27%
APORTES 70173 87.120 24%
Otros Ingresos Corrientes 24.736 14.780 -40%
RECURSOQOS DE CAPITAL 169.185 190.606 13%
Fuente HUV

Elaberd Equipo Auditor

El anterior cuadro presenta las variaciones de la vigencia auditada con respecto a
la vigencia anterior pero no necesariamente responden a la gestion de recaudos
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porque se presentaron modificaciones presupuestales como resultado de afnos
atipicos que requirieron de estas, para continuar su funcionamiento normal.

La ejecucién de ingresos del afio 2021, se clasifico en disponibilidad inicial
conformada por los recursos de estampillas prohospitales y recursos provenientes
de la nacion — Covid no ejecutados en el 2020. Ingresos corrientes por venta de
servicios, aportes y otros ingresos corrientes y por los recursos de capital.

Para la vigencia 2021 se adquiri6 crédito de tesoreria por valor de $35.000 millones
de pesos, los cuales fueron ejecutados en funcionamiento de la entidad como
medida para enfrentar la disminucién de sus recursos propios durante la emergencia
sanitaria por el covid-19.

En el segundo semestre del 2021 se realizaron reducciones presupuestales por
$12.093 millones para ajustar el presupuesto de la vigencia, motivado en la falta de
recaudo de los recursos propios conforme a lo proyectado.

Se suscribieron convenios interadministrativos en diciembre de 2021 Nos. 0669 y
0670 entre el Departamento del Valle del Cauca, el Municipio de Cali y el Hospital
Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E, para fortalecimiento de servicios de
salud mantenimiento areas — Equipo rayos X y para creacion de Unidad Funcional
Oncologica para los cuales se aprobaron vigencias futuras por parte de la
Gobernacion del Valle.

10.1.1.2 Ejecucién presupuestal de gastos
La ejecucién presupuestal de gastos por conceptos de funcionamiento, operacion,

inversion, servicio a la deuda y cuentas por pagar de vigencia anterior se ejecutaron
en el marco normativo del manejo presupuestal para empresas sociales del estado.

Cuadro No. 7
GASTOS ( $ millones) 2020 2021 VARIACION PPTO
EJECUTADC
EJECUTADO EJECUTADO %
GASTOS DE FUNCIONANIENTO 298.310 277.492 -6,98%
Gastos de Personal 195.085 203.329 4,23%
Gastos Generales 590 225 -61,84% |
Gastos de Operacion 89.786 57.549 -35.90% |
Transferencias Corrientes 12.850 16.389 27_54“@
GASTOS DE OPERACION 106.256 101.914 -4,09%
GASTOS DE INVERSION 468 97 -79,20%
| Infraestructura 21.475 97 -99,55%
Dotacion |
SERVICIO A LA DEUDA 844 400 -52,58%
| CXP VIGENCIA ANTERIOR 61.532 94,172 53%
Fuente HUV

Elahore Equipo Auditor

21



¢+ Contraloria

Depariamental del Valle del Cauca

El cuadro anterior refleja la variacion en la ejecucion de los gastos de la vigencia
auditada con respecto a la vigencia anterior.

10.1.1.3 Indicadores financieros

Cuadro No. 8

HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE “EVARISTO GARCIA” E.S.E.
INDICADORES FINANCIEROS ANO 2021

| INDICADOR CALCULO E  DICIEMBRE |
ACTIVOS =
‘ CORRIENTES/ ‘
| SOLVENCIA PASIVOS CORRIENTE <1 3,27
'ENDEUDAMIENTO | PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL >50% | 30%
ROTACION DE | Total de ventas a crédito/Cuentas por | |
| CARTERA | cobrar x dias / Rotacién >180 | 238 |
| | 1
' RENTABILIDAD (Ventas totales del periodo - costos | '
BRUTA | totales del periodo) /ventas ‘ <26% | 34%
' RENTABILIDAD | (Ventas - costos - gastos de |
| OPERACICNAL © administracion - gastos de
MARGEN EBIDTA | ventas)/ventas , L =11 9%
| UTILIDAD +DEPRECIACION |
EBTDA |  +GASTOS FINANCIEROS : 15%
Fuente: HUV

Elaboro. Equipo auditor

Los indicadores financieros aplicados a los estados financieros - vigencia 2021,
presentan las siguientes interpretaciones:

Solvencia, por cada peso que adeuda la entidad en términos corrientes tiene $3,27
para apalancarlo.

Endeudamiento, los activos de la entidad estan en manos de terceros en un 30%.

Rotacion de cartera, las cuentas por cobrar presentan un término aproximado de 8
meses para hacerse efectivo.

Rentabilidad bruta, la entidad genera un beneficio del 34% sobre la venta de
servicios antes de descontar impuestos, gastos e intereses.

Rentabilidad operacional, por cada $100 en ventas quedan $19 después de restar
los costos y gastos operacionales.

EBITDA, por cada $100 en ventas quedan $15 después de restar los costos y gastos
operacionales excluyendo el efecto contable de la depreciacién y amortizacion.
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10.1.2. Analisis gestion de la inversién y del gasto
Inversién, operacién y funcionamiento
Planes y programas

A través del Acuerdo No. 010 del 21 de mayo de 2020 expedido por la Junta
Directiva del Hospital Universitario del Valle” Evaristo Garcia” E.S.E., se aprobo el
Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 para el Hospital Universitario del Valle”
Evaristo Garcia” E.S.E.

Plan este que comprende 6 lineas estratégicas y 17 programas.

Respecto a los 17 programas del Plan de Desarrolio institucional 2020- 2023, segun
lo planeado por la entidad, se pudo determinar que de las 97 metas de Producto
con las que cuenta la entidad para alcanzar su objetivo misional ,14 metas
presentaron bajo cumplimiento en la vigencia cuya ponderacién arrojd un resultado
entre eficacia y eficiencia del 96,9%.

La linea estratégica que mas bajo cumplimiento present6 es la de sostenibilidad
financiera con un 72,5% desarrollada a través de 2 programas:

Desarrollo y aplicacion de la Ley 550 de 1986 con un cumplimiento del 50% y
asegurar el equilibrio operacional implementando estrategias que permitan
garantizar los resultados positivos en la operacion y prestacion de los servicios con
cumplimiento del 895%.

| a linea estratégica desarrollo y fortalecimiento de los servicios de salud presentd
un avance del 97,5%,

El programa productividad y gestién comercial de los servicios de salud
subprograma cumplimiento de los procesos misionales. Dé 14 metas planeadas se
dio cumplimiento a 8 dejandose de cumplir 6 metas como fueron: Imagenes
diagnosticas con un cumplimiento del 85%, consulta especializada de urgencias con
un 70%, consulta especializada electiva con un 83%, radioterapia 43%, partos 77%
y egresos con un 85%.

En el programa prestacién de servicios con calidad en gl subprograma prestacion
de servicios oportunos en los indicadores de oportunidad, en la prestacion del
servicio se cumplieron todas las metas.

La linea estratégica modernizacion de la gestion presenta un cumplimiento del 84%

El programa compromiso ambiental fue el que mas afecto el cumplimiento de esta
linea estratégica con un cumplimiento del 88.25%.
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Metas con avance Bajo como son implementar un programa de conservacion y
eficiencia energética que reduzca la proporcién del consumo de energia vs la
produccion de servicios de salud y implementar estratégicas de ahorro proporcional
al consumo responsables del agua vs la produccion de los servicios de salud y lograr
un ahorro.

Linea estratégica Fortalecimiento y control de la relacion docencia con un
cumplimiento del 98%.

Programas Gerencia de las relaciones docencia—Servicios e investigacion
desarrollados a través de 2 subprogramas.

Seguimiento y control a la relacion docencia servicio y fortalecimiento de Ia
investigacion y los servicios de salud a través de convenios docencia y servicio gue
a su vez se desarrollaron a través de 7 metas de producto las cuales presentan un
cumplimiento alto.

Linea estratégica: Acreditacion institucional con un Cumplimiento del 98,5%
Programa: Gerencia de la acreditacién institucional.

Presenta 4 subprogramas de los cuales 3 se cumplieron en un 100% y el
subprograma obtener certificacién de acreditacion presenta un avance del 94%.

En conclusion, en la vigencia 2021 el plan de desarrollo presenta un Alfo
cumplimiento de las metas de producto, porque de las 97 metas planeadas se
cumplieron 83 io cual generé para el Hospital Universitario del Valle, Evaristo Garcia
para esta vigencia un resultado efectivo en cumplimiento de su Plan de Desarrollo
Institucional.

Gestion ambiental

La gestion ambiental realizada por el Hospital Departamental Evaristo Garcia E.S.E,
se encuentra de acuerdo a lo establecido para su competencia como ente publico,
verificada la Politica Ambiental, mediante la cual asume la responsabilidad social y
ambiental.

El hospital ya inicio con la adopcién y puesta en marcha en la aplicacion de la
normativa de los colores, el Ministerio de Ambiente expidid la Resolucion 2184 de
2019, por la cual empezara a regir en el 2021 el codigo de colores blanco, negro y
verde para la separaciéon de residuos con el objetivo de fomentar la cultura
ctudadana en materia de separacién de residuos en el pais.
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Dentro del proceso se evidencio la gestién del hospital al dar cumplimiento a la
normatividad del ministerio de ambiente y desarrollo sostenible por medio de la
resolucion 631 del 2015, Por la cual se establecen los parametros y los valores
limites maximos permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de aguas
superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico y se dictan otras
disposiciones.

Asi mismo fue verificado El Plan de Gestién Integral de Residuos Generados en la
Atencion en Salud y Otros Actividades (PGIRASA), el cual comprende un conjunto
de acciones encaminadas a la adecuada gestion y manejo de los residuos sélidos
generados al interior del hospital.

Durante el ejercicio auditor se realizé visita de campo, tendientes a verificar los
resultados obtenidos de la ejecucion de los contratos e inversiones realizadas.

Estas actividades ayudan a dar cumplimiento al plan de desarrollo en el programa
compromiso ambiental y el subprograma cultura de compromiso ambiental el
cual genera un impacto positivo a la comunidad.

Reservas presupuestales

La Guia de Programacion, Ejecucién y Control del Presupuesto en las Empresas
Sociales del Estado de 1998, en el numeral 4.2.4 PREPARACION DEL
PRESUPUESTO DE GASTOS, precisa:

“E| régimen de reservas previsto en el Estatuto Organico de Presupuesto, no cobija
a las Empresas Industriales y Comerciales, y por tanto tampoco a las E.S.E. Sin
embargo, éstas estan autorizadas para constituir cuentas por pagar, siempre y
cuando las incorporen como tal al nuevo presupuesto, y por tanto sean canceladas
con cargo al mismo. Asi, se consideraran cuentas por pagar, el resultado de las
llamadas reservas de caja y reservas presupuestales”.
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10.2 MACROPROCESO DE GESTION FINANCIERA
10.2.1 Analisis de los estados financieros
10.2.1.1 Activos

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

- Cuadro No. 9
CONCEPTO \ 2020 ' 2021 [ VARIACION |
| Efectivo y $58.756.482.000 | $108.340.240.000 | $49.583.758.000
| equivalente al f
 efectivo | —an | N, I
Caja | 9670000 14.330.000 4.659.000 |
| Depdésitos en | 26.630.929.000 82.745.447.000 56.114.518.000
| instituciones j '
financieras . j :
| Efectivo  de  uso | 310.661.000 | 249.665.000 -60.996.000 |
_restringido _ E
Equivalentes al 31.805.222.000 | 25.330.798.000 | -6.474.424.000 |
efecivo | ‘ o _ |
Fuente: HUV

Elaboro: Equipc auditor

El valor del efectivo depositado en cuentas bancarias equivale al 76% del valor del
efectivo, representado en giros de ios clientes por la prestacion del servicio de salud
y transferencias de aportes patronales realizadas para el pago de obligaciones
laborales.

El 100% del valor de la cuenta efectivo de uso restringido obedece a recursos
embargados por los diferentes demandantes ante los juzgados o por demandas
interpuestas por el Hospital por medio de la figura cobro coactivo, como es el caso
de Banco Agrario.

El Hospital Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E, recibié dineros durante la
emergencia sanitaria por el Covid -19, por parte del nivel nacional $2.842 millones
directamente del Ministerio de Salud y Proteccion Social y Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, por concepto de camas UC!, Resoluciones 1161 y 1162, cuya
destinacion se realizd en gran parte para pago de némina del personal médico,
asistencial y administrativo, igualmente el departamento transfirié $8.076 millones
para la compra de medicamentos y de insumos y pago de némina en el mes de julio,
agosto y diciembre. También se giraron dineros para proyecto de obra
encerramiento de la infraestructura del hospital los cuales seran ejecutados en el
presente ano. Asi mismo la Nacién giré $39.637 millones para la consecucién del
Edificio Oncolégico, obra que se llevara a cabo desde el afio 2022,
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CUENTAS POR COBRAR

Cuadro No. 10

mi— 1

[ Concepto [ 2020 | 2021 [ Variacién .
"Cuentas por cobrar | §313.286.567.000 | $313.611.767.000 | $325.211.000
| Prestacion  servicios 332.138.5631.000 | 327.917.792.000 | -4.220.740.000

| de salud il 1 ; ‘7 IO T
Subvenciones por B.488.770.000 | 3.259.385.000 | -5.229.385.000

| cobrar 1 y e e =
"Ofras cuentas por | 7.676.012.000 6.942.897.000 | -733.116.000
cobrar S S N S, Syt S
' Cuentas por cobrar de 35.443.670.000 | 33.455.577.000 | -1.988.094
| dificil recaudo - I D H

Fuente: HUV

Elabord: Equipo auditor

El régimen vinculado equivale al 10% del total de la cartera de salud que
corresponde a lo facturado en el 2021 siendo el mayor porcentaje la cartera
adeudada por el Departamento del Valle por $24.818 millones quedando pendiente
de recaudo para el afic 2022; ademas, la cartera de otras secretarias fuera del
Departamento del Valle del Cauca, fue entregadas a contratista para conciliacion y
gestién de cobro. Para el afio 2021, el hospital recibi6 $38.000 millones por atencion
de desplazados venezolanos de los afios 2017 en adelante.

La cartera del Soat, equivale a un 1% de la cartera de salud, depurandose y
gestionandose por un tercero con el objetivo de mermar las glosas existentes por
falta de soportes o tiempos establecidos por cada aseguradora.

| a cartera mas representativa es la del régimen subsidiado que corresponde al 76%
del total de la cartera de salud, de la cual el 17% esta pendiente por radicar y el 59%
pendiente de cobro para el afio 2021.

La cuenta denominada otras cuentas por cobrar de servicios de salud corresponde
a atencion en salud de municipios, entidades privadas y publicas, siendo tan solo el
0.4% del total de la cartera.

El régimen contributivo representa el 12.6% del total de la cartera.

E| Deterioro de la Cartera del Hospital se determiné segtn el TES a 31 de diciembre
de 2021 a 5.551%, evidenciandose aumento del deterioro por el incremento de la
cartera de cobro a las EPS, las cuales han tenido una rotacion de mas de 236 dias
de recuperacion.

Se saneo cartera que se tenia totalmente deteriorada dando de baja de los estados

financieros, en ei cumplimiento las condiciones fijadas y aprobadas por el Comité
de sostenibilidad contable.
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PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Cuadrq No. 11

2020

2021

Variacion

Concepto l
Propiedad, planta y |

|_equipo

579.557.599.000

573.827.951.000

5.729.643.000

Bienes inmuebles

438.770.150.000 |

425.885.316.000

-12.884.832.000 |

' Bienes Muebles

140.787.449.000 |

147.942.635.000

7.155.186.000 |

Fuente: HUV
Elaboré: Equipo auditor

Se realizo el avalGo a los bienes inmuebles o propiedades de inversion, y para los
bienes muebles se migrd informacion al médulo del aplicativo servitec, generando
diferencias que se han sometido a ajustes. Se sustentan los valores con inventarios
aleatorios y todavia se estan realizando dichos ajustes.

10.2.1.2 Pasivos

El Hospital Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E., viene dando
cumplimiento a las disposiciones, términos y condiciones establecidas en el
Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos suscrito por la entidad en el marco de la
Ley 550 de 1999,

PRESTAMOS POR PAGAR

Cuadro No, 12

_Concepto 2020 | 2021 Variacién |
Préstamos por| $23.874.571.877 $27.563.025.207 $3.688.453.330
| pagar F

4.072.086.028

[ Financiamiento 20.633.796.325 24.705.882.353

interno de corto |

| plazo

| Financiamiento | 3.240.775.551 2.857.142.854 383.632.697
interno  de largo

plazo [ |

Fuente: HUV

Elaboré: Equipo auditor

La desagregacion de los préstamos por pagar presentada en el estado de situacion
financiera individual al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2021 es la
siguiente:

Al 30 de diciembre de 2021 el Hospital Universitario del Valle “Evaristo Garcia”
E.S.E., ha cumplido con los pagos relacionados con el préstamo de arrendamiento.
Con el préstamo de Banca personal se encuentra dentro de las acreencias para la
reestructuracion iniciada desde noviembre de 20186.
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El préstamo de Banca Comercial es con Crédito Findeter — Banco de Bogota.

CUENTAS POR PAGAR

Cuadro No. 13

' CONCEPTO ' 2020 2021 I VARIACION
!
CUENTAS POR |  $213.119.424327 |  $213.298.415.349 $178.991.022 |
PAGAR '
Adgquisicion de bienes 109.299.557.339 | 110.559.347.326 1250.788.987 |
y servicios nacionales | | |
Subvenciones por 3.572.853.804 | 3.572.853.804 0|
pagar | |
Recursos a favor de | 22.808.281.271 22.741.873.871 -66.407.400
terceros | | '
Descuentos de | 448.031.059 | 519.262.504 71.231.445
__némina R [ | 1 s B
| Rteffuente e impuesto 2.118.868.225 | 965.711.548 | -1.153.156.677
timbre :
impuesto contribucion | 384.616.165 303.195.449 8.579.294 |
| tasas x p i i - _ I I I N
VA B 29.347.719 | 30.731.929 ~1.384.210 |
| Créditos judiciales | 15.195.371.173 ~ 15.741.794.783 ~ 546.423.610 |
| Otras cuentas por | 59.262.497.582 58.773.644.135 | -488.853.447 |
_pagar ~ | |
Fuente: HUV

Elaboré: Equipo auditor

Los proveedores son personas juridicas y 38 personas naturales, vendedores
locales con los que se obtiene el suministro por caja menor 0 compras menores.

Los impuestos son nacionales y las estampillas corresponden a deuda Ley 550 los
cuales se encuentran en proceso de pago y esperando turno para su cancelacion.

Las edades de las cuentas por pagar estan distribuidas ast:

Cuadro No. 14

EDADES 1 2021 N 2020 I
10-30 _ 58.609.435.218 | 50.036.075.009 |
3% 14.469.127.893 21.837.082.905 |
91-180 7 i 35.374.165.157 |  18.580.634.207 |
| 181-360 e 845145339 |  27.264.343.880 |
>360 208.327.361.691 | 203.443.889.929 |
Fuente: HUV

Elaboré: Equipo auditor

El vencimiento de las cuentas por pagar deriva principalmente en la demora de los
tramites contractuales y en el retorno de! efectivo de los clientes. El plazo promedio
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de pago a los proveedores de bienes y servicios es de mas de 175 dias para 2020
y 95 dias para 2021. Al cierre de los periodos contables, se han realizado algunas
renegociaciones sobre las cuentas por pagar vencidas.

PROVISIONES

Las contingencias estéan clasificadas en administrativas, laborales, ejecutivas y otros
litigios y demandas donde se encuentran las reparaciones directas a causa de las
demandas por responsabilidad médica.

Cuadro No. 15

CONCEPTO f 2020 ‘ 2021 VARIACION
"Provisiones | $52.326.321.063 ’ $46.036.906.381 $6.289.414.682
| Contingencia | 52.326.321.063 | 46.036.906.381 6.289.414.682 |
Fuente: HUV

Elabord: Eguipo auditor

Los litigios y las demandas que presentan una probabilidad media, se provisionan y
las que tienen probabilidad remota se revelan.

10.2.1.3 Patrimonio

El capital fiscal a 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2021 es de
$321.621.096.290, Dentro del capital fiscal se incluye el monto inicialmente invertido
por la E.S.E. Adicionalmente, de conformidad con los criterios establecidos en el
Régimen de Contabilidad Publica vigente hasta el 31 de diciembre de 20186, en el
saldo del capital fiscal se incluyeron los conceptos que se originaron con
anterioridad a la aplicacién del Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en
el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico.

10.2.1.4 Controf interno contable

Los resultados de la evaluacién del Control Interno Contable al 31 de diciembre de
2021, realizada por la Oficina de Control Interno del Hospital Universitario del Valle,
en la que se obtuvo una calificacion total de 4.93 con el cual se considera Efectivo.

Lo anterior soportado en la revision permanente vy vigilancia del marco normativo
aplicable a las empresas que no cotizan en el mercado de valores Y gque no captan
ni administran ahorro del pulblico; en las etapas de reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de los hechos econémicos. No obstante, se encuentran
pendientes los ajustes de los bienes muebles de la Propiedad, planta y equipo y la
conciliacion con Colpensiones para el pasivo que hace parte del Acuerdo de
reestructuracion de pasivos.
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« HALLAZGOS -MACROPROCESO GESTION FINANCIERA

1. Hallazgo administrativo - Efectivo de uso restringido pendiente de
depuracion.
Condicién:

La cuenta contable efectivo de uso restringido (grupo 11 efectivo cuenta 1132) del
Estado de situacion financiera 2021, trasladd durante las ultimas cinco vigencias,
un saldo de cuentas bancarias que contienen recursos embargados de deudores,
quedando pendiente de depuracion contable, asi:

Cuadro No. 19

CONCEPTO 2021 'RESTRICCION | CODIGO
L ‘ . e | CONTABLE
Cuenta corriente Cuentas 11132
— AV Villas y | 64.610.000 | embargadas
Davivienda | , o ]
| TOTAL ‘ $64.610.000 |
Fuente HUV

Elaboré Equipo Auditor
Fuente de criterio y criterio:

La Ley 87 de 1993 en su articulo 3°, literal a, establece que el sistema de control
interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros, de planeacion,
de informacién y operacionales de la respectiva entidad.

La Resolucion 193 de 2016 incorpora el procedimiento para la evaluacién del control
interno contable para medir a los responsables de la informacion financiera y
garantizar razonablemente, la produccién de dicha informacién con las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel, definidas en el
marco conceptual del marco normativo que le sea aplicable a la entidad.

Causa:

Debilidad en el seguimiento, monitoreo y toma de decisiones oportunas con
respecto a la informacién relacionada con esta cuenta del activo.

Efecto:

Toma inadecuada de decisiones y ocasiona una incorreccion material de

$64.610.000 en el estado de situacién financiera a 2021 que afecta la realidad dela
cuenta de efectivo.

31



¢+ Conlraloria

Departamental del Valls del Cauca

2. Hallazgo administrativo - Activos fijos muebles pendientes de
depuracion.
Condicion:

Los bienes muebles que hacen parte de la Propiedad, Planta y Equipo (grupo 16
propiedad, planta y equipo) del Hospital Universitario del Valle no han concluido los
ajustes pendientes en Muebles, enseres y equipos de oficina, para subsanar
diferencias surgidas del aplicativo Servintec. En esta misma cuenta se identifican
valores de construcciones en curso pendientes de incorporar a edificaciones de
conformidad con sus actas de liquidacién e informes de interventoria de entrega de
obra a satisfaccion en cumplimiento con el marco normativo legal vigente.

Fuente de criterio y criterio:

Concepto No. 20211100000531 del 20 de enero de 2021 de la Contaduria General
de la Nacion.

Resolucion 193 de 2016. Manual de politicas contables bajo el marco normativo
para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico — Resolucion 414 de 2014,

Causa:

Debilidad en la implementacién del nuevo marco normativo, de conformidad con la
Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacién para los bienes
muebles se migré informacién al nueve médulo del aplicativo Servitec.

Efecto:

Repercute en la razonabilidad del inventario de bienes muebles de la cuenta de
Propiedad planta y equipo, por ajustes pendientes y por construcciones en curso
gue suman una imposibilidad de $21.500.000.000 en el proceso auditor.

 HALLAZGOS MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL

3. Hallazgo administrativo- Ingresos y gastos sin flujo de efectivo.
Condicion:

El Hospitat Universitario del Valie “Evaristo Garcia” E.S.P. en el ejercicio del cierre
fiscal refleja entre sus ingresos y gastos presupuestales, gjecuciéon en papeles y
otros por $5.181.827.835 y pagos sin flujo de efectivo por $3.025.025.547: cifras
que no guardan coherencia y equilibrio en la ejecucion presupuestal, convirtiéndose
en superavit fiscal sin flujo de efectivo, afectando el resultado fiscal y presupuestal
de fa vigencia 2021.
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Fuente de criterio y criterio:

La circular externa No. 17 del 06 de octubre de 2020 de la Gobernacion del Valle,
contiene el lineamiento de politica presupuestal, vigencia 2021 para la formulacion
del proyecto del presupuesto de las EICE y ESE del orden Departamental.

La resolucidn reglamentaria organica No. 0035 de la Contraloria General de la
Republica en su Articulo 9, establece la informacion presupuestal de las entidades
sujetas al estatuto organico del presupuesto —EOP y de las empresas industriales y
comerciales del estado y de las sociedades de economia mixta sujetas al régimen
de aquellas, dedicadas a actividades no financieras. Es decir, la informacion sobre
la programacion y ejecucion del presupuesto.

En virtud de las buenas practicas del manejo presupuestal en forma equilibrada y
asertiva, para el caso de los cruces, estos recursos se deben registrar tanto en el
ingreso sin flujo de efectivo como en el gasto sin flujo de efectivo y los embargos de
deudores son recursos de terceros hasta tanto haya un fallo definitivo y entren a las
cuentas del hospital.

Causa:

De acuerdo a explicacion del area pertinente se argumenta que estos ingresos
responden a:

« Cruces por pagos de determinados clientes que no presentan una contrapartida
en el gasto.

- Embargos a cuentas de deudores por prestacion de servicios de salud, los cuales
son consignados en depdsitos judiciales y se legalizan en cartera como ingreso sin
flujo de efectivo.

Efecto:
Mostrar resuitados fiscales equivocados, que pueden afectar la toma de decisiones
de la entidad y ocasiona una incorreccion material de $5.181.827.835 en la

ejecucion presupuestal de ingresos 2021 y una incorreccidn material de
$3.025.025.547 en la ejecucion presupuestal de gastos 2021.

4, Hallazgo administrativo - Riesgo del recaudo de cartera Emssanar y
Coomeva

Condicion:

Las cuentas por cobrar a las EPS’'s Emssanar y Coomeva presentan un riesgo en
la recuperacién de su cartera correspondiente a servicios de salud prestados a
una poblacién afiliada importante de los regimenes contributivo y subsidiado.
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Fuente de criterio y criterio:

El Articulo 9 de la Ley 1797 de 20186.
Causa:

Emssanar EPS en la actualidad se encuentra intervenida y Coomeva EPS se
encuentra en liquidacion desde febrero de 2022. La debilidad en los controles y
practicas administrativas y financieras que permitieran conciliar constantemente a
las partes, puede impactar los resultados.

Efecto:

La falta de una dinamica mas agil en la conciliacién y depuracion de la cartera puede
impactar la liquidez del hospital. Se genera una incorreccion material en el
presupuesto de ingresos por $10.277.122.780 que hace parte del deterioro
calculado de la cartera en el 2021.

e GESTION CONTRACTUAL

5. Hallazgo administrativo - Deficiencias en los controles en la etapa de
ejecucion de los contratos estatales.

Condicién:
Etapa de ejecucién:

Analizados los contratos estatales suscrito por el Hospital Universitario del Valle
“Evaristo Garcia” E.S.E. con asociaciones gremiales o sindicales, que se relacionan
en el siguiente cuadro, se evidencid deficiencias en los controles especificos de
horas prestadas por el contratista en los diferentes servicios del Hospital
Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E., ya que la documentacién que
soportan las facturas de cobro, no se denota un control por horas sino por dias, lo
cual impide verificar de forma efectiva el cumplimiento del mismo.
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C21-016

Cuadro No. 20
PRESTAR APOY O EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS DEL HUV EN
APROXIMADANMENTE 57.192 DURANTE LA EIECUCION DEL CONTRATO

- ¥
! 1
|

1 587.882 188,00

|C21-D19

PRESTAR APOYO EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE PROFESIONALES CLINICOS DEL HUV EN
APROXIMADANMENTE 81 408 HORAS DURANTE LA EJECUCION GEL CONTRATO

1.963 907 507,00

8|

3

|
|C21-022

PRESTAR APOYO EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE TECNICOS ¥ AUXILIARES CLINICOS DEL HUV EN
APROXIMADAMENTE 46 812 HORAS DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO

918.559 454 00

l

C21-028

FRESTAR APOY O EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE PROFESIONALES DE ENFERMERIA DEL HOSPITAL
UNVERSITARIO DEL VALLE EVARSTO GARCIAES E EN APROXIMADAMENTE 108 380 HORAS DURANTE
LA EJECUGION DEL CONTRATO

|

2 454 415 706 €D

|
Cz1-029

1

PRESTAR APOYO EN LA EJEGUCION DEL PROCESO DE MEDICOS GENERALES DEL HOSPITAL
UNWERSTTARIO DEL WALLE EVARISTO GARCIA ES E EN APROXIMADAMENTE 78 212 HORAS DURANTE
LA, EJECUCION DEL CONTRATO

2 952 184 879.00

PRESTAR APOY O EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE AUXILIARES DE ENFERMERIA DEL HOSPITAL
UNRERSITARIO DEL VAL LE EN APROXIMADAMENTE 316 0B0 HORAS DURANTE LA EJECUCION DEL
CONTRATC

3933922 222,00

|021-031
==

|GRLV-21-002

PRESTA CION DE SERVICIOS EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE AUXILARES DE SERVICIOS GENERALES
CON LAS CONDICIONES Y REQUISITOS FLIADOS POR EL HLA EN APROXIMADAMENTE 27 922 HORAS
DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO

3283 115 546,00

BRESTACION DE SERVICIOS DE APOY O EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE PROFESIONALES |
ADMNSTRATIVOS CONLAS CONDICIONES ¥ RECUISITOS FIJADOS POR EL HUV EN APROXIMADANENTE |

| CP-HUV-21-003 30 139 HORAS DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO 8561963 15284 §)
[ PRESTACION DE SEERVIGIOS EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE MEDICOS ESPECIALISTAS CON LAS |
| CONDICIONES ¥ REQUSITOS FIUADOS POR EL HUV EN APROXIMACAMENTE 23 340 HORAS DURANTE LA |

EJECUCION DEL PROGESO 30 300 043 887 00 §|

| CP-HUV-21-004

BRESTAR APOYD EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE MEDICOS GENERALES CON LAS CONDICIONES Y
REQUISITOS FUADOS POR AL HUV BN APROXIMADAMENTE 21 685 HORAS DURANTE LA EJECUCION DiE.
CONTRATO

14 685 245 362.00

? KA

$

{Ca HUV-21-005

CPR-HUV-21-006

PRESTAR APOYO EN LA EJECUCION DEL PROGESQO DE PROFESONALES CLINICOS CON LS CONDICIONES
¥ REQUISITOS FLIADOS POR EL HUV EN APROXIMADAMENTE EN 43 483 HORAS DURANTE LA
EJECUCION EL CONTRATC

10 705 912 643,00

CP-HWV-21i-007

BRESTAR APOY OM EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE MEDICOS SUBESPECIALISTAS EN EL HUV EN
APROXIMADAMENTE 9 715 HORAS DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO

11081 087 852.00

$

PRESTAR APOY O EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE AUXILIARES Y TECNICOS ADMINSTRATVOS DEL

|CP-HUV-21-008 HUV BN APROXIMADANMENTE 26 173 2848 46332200 5
I PRESTAR APOY O EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE AUX LIARES TECNCOS Y TENOLOGOS CLINICOS 1
| CPHUV-21-008 | DEL HUV EN APROXIMADAMENTE 24.877 HORAS DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO 4 B57760.91600 $

PRESTAR APOY O EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE AUXILIAREAS EN ENFERMERIA CON LAS
COMDICIONES ¥ REQUSITOS FUADOS POR EL HUWV &N APROXIMADAMENTE 155 062 HORAS DURANTE
LA EJECUCION DEL CONTRATO

|cP-Huv-21-010

CP-HUV-21-011

PRESTAR APOY D EN LA EJECUCION DEL PROCESO DE PROFESIONALES EN ENFERMERIA CONLAS

CONDICIONES Y REQUISITOS FIJADOS POR EL HUV EN APROXIMADAMENTE 51 539 HORAS DURANTELA, |
EJECUCION DEL CONTRATO

19.818.160 ¥77.00 $
|

12 452 232 656,00

$

Fuente de criterio y criterio:

Articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, Articulo 18 numeral 18.8 Acuerdo N°008
de 2019 (Manual de Contratacion) y Resolucion GG-3991-21 de noviembre de 2021
mediante el cual se modifica y adopta el Manua! de Contratacion del Hospital
Universitario del Vaile Evaristo Garcia E.S.E.

Causa:

Debilidades de controles y seguimiento por parte de la supervision del contrato, que
puede generar un posible pago de actividades no gjecutadas.

Efecto:

Riesgos en los informes de supervision, para una adecuada toma de decisiones
respecto de la ejecucion y liquidacién de los contratos.
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INFRAESTRUCTURA - OBRA
No se presentaron hallazgos.
GESTION AMBIENTAL

No se presentaron hallazgos.

11 ANEXOS

Anexo 01 Cuadro resumen de hallazgos
Cuadro No. 21

HALLAZGOS CANTIDAD VALOR IDENTIFICACION EN FL INFORME
|
1. Administrativas N/A 1,2,345.
I2. Fiscales N/A
3. Presunta
connotacidn 0 N/A
disciplinaria
4. Presunta
| connotacidn penal 0 N/A ‘
5. Sancionatorio | i NA ] -
Comma e 0|6 $13.160.353.756

_Control Fiscal |

Fuente: Consoiidadc_)-ln‘forme
Elaborado: Equipo auditer

S,
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Anexo 02 Beneficios del control fiscal

1.
FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS
Director o subdirector: | Andrés Felipe Ossa Ochoa s R o
Sujeto de Control: | Hospital Universitario del Valle ‘Evaristo Garcia” ES.E.
Fecha de Evaluacion: 16 de febrero de 2022
T : ~ BENEFICIOS: By =

NOMBRE DEL CAMBIO LOGRADO: Sustentacion de las adiciones del contrato.

ACCION DE LA CUAL SE DERIVA EL CAMBIO: Por la Auditoria Financiera y de Gestion vigencia
2019 al Hospital Universitario del Valle.

Durante el proceso auditor realizado en el 2020 a la vigencia 2019, por parte de la Contraloria
Departamental del Valle del Cauca, se evalud el macroproceso presupuestal y se evidencio que la
entidad efectud adiciones presupuestales en la ejecucion de los contratos que a continuacion se
relacionan, alterando el monto de la apropiacion inicial, presentando debilidad en las justificaciones
que les dieron origen.

Programacion Integral de Presupuesto - Gastos

Contrato No. P(e(;sg?:stal Valor Contrato | Valor Adicién
c-19.-013 "7 io20 S 1174802576 |§  557.317679 |
CP-HUV-19-004 | 1020 | § 4630781463 § 2315390731 |
CP.HUV-19-006 | 1020 | § 7.162674333 | § 3.581.337.166 |
CPHUV-19.008 | 1020 S 2124182039 s 1.062.091.469j
CPHUV-19-005 | 1020 | § 9389780137 § 4.694.890.068 |

$ s

TOTAL 24.482.220.548

12.211.027.113

Efecto del hallazgo:

Esta practica no es recomendable porque pone en riesgo el manejo de los recursos (bajo nivel de
economia y eficiencia en la adquisicién y utilizacion de los recursos) por la improvisacion y falta de
planeacion que puede afectar la capacidad del capital de trabajo de la entidad.

Los $12.211.027.113 adicionados a los anteriores contratos, hicieron parte de [as incorrecciones que
alimentaron |a matriz de evaluacion PT12AF M2P5-02 de 2018 y arrojaron una opinién presupuestal
Con Salvedad. Este hallazgo administrativo tuvo connotacion disciplinaria.

En diciembre de 2020, con el animo de subsanar la incorreccién que generd la opinién presupuestal
mencionada y el hallazgo disciplinario, el HUV presento la siguiente accion correctiva:

La justificacion contenida en la solicitud de modificacién del contrato se debe profundizar mas, pues fa
realizacion de los otrosi se debe a la inminente necesidad del servicio, la cual se soporta en la apertura
de nuevos servicios y el crecimiento continuo de la institucion. Por lo cual, en adelante se realizara un
estudio minucioso y quedaréa consignado en las solicitudes de otrosi para que se pueda verificar que
en realidad la modificacién del contrato obedece a que la institucidn continta requiriendo el servicio
objeto del contrato a modificar.
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FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS

Director o subdirector: Andrés Felipe Ossa Ochoa
Sujeto de Control: Hospital Universitario del Valle “Evaristo Garcia" E.S.E.
Fecha de Evaluacién: 16 de febrero de 2022

Al evaluar el Plan de Mejoramiento, soportado con INFORME DE ACTUACION DE FISCALIZACION
DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO, CDVC-DOCF — 42, evidenciaron los Otrosi suscritos
con las Agremiaciones correspondientes a los confratos de 2020, con la argumentacion y justificacion
legal para proceder a la modificacién del contrato. Para los contratos de vigencia 2021 no se realizaron
modificaciones contractuales.

La accidn correctiva puesta en practica por el sujeto de control previene el riesgo de incurrir en gastos
indebidos (mayores valores pagados a los pactados) optimizando el uso de los recursos financieros
del hospital.

l.as correcciones a dicha situacion representan un beneficio directo cualitativo.

MOMENTOS DEL BENEFICIO: Antes | I Durante | . Después . X l

MAGNITUD DEL CAMBIO: Mejoramiento del proceso

T e e S S —

- Co_lj_(_:_epios

| valorestimado |  TOTAL
Ahorros:
|

Subtotal Mitigaciones (1) ; $0 | 30

‘Subtotal Ahorros (2)

Totales (1) + (2)

ATRIBUTOS DEL. CAMBIO (Cualitativo)

SOPORTE(S)

Se anexan los otrosies celebrados con los siguientes contratos: AGESOG: CP-HUV-20-025, CP-
HUV-20-023, CP-HUV-20-024, CP-041.

ASSTRACUD: CP-HUV-20-007, CP-HUV-20-006, CP-HUV-20-002, CP-HUV-20- 004, CP-HUV-20-
005. PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITQ POR HUV.

OBSERVACIONES

RESPONSABLE: - Maria Victoria Gil Lucio )
Subdirector Andrés Felipe Ossa Ochoa
Cargo | Subdirector Técnica CERCOFIS CARTAGO

Fecha del reporte |16 febrero de 2020

Fuente: Plan de Mejoramiento HUV 2021
Elabarado: Equipo auditor
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2.

FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS

Director o subdirector: | Andrés Felipe OssaOchoa
Sujeto de Control: | Hospital Universitario del Valle "Evaristo Garcia" ES.E.
Ft_e_t_:ha deﬁEv_aIuac_iQn:ﬁ |16 de febrero de 2022

- BENEFICIOS:
NOMBRE DEL CAMBIO LOGRADO: Conciliaciones de cartera

ACCION DE LA CUAL SE DERIVA EL CAMBIO: Por la Auditoria Financiera y de Gestion vigencia
2019 al Hospital Universitario del Valle.

Durante el proceso auditor realizado en el 2020 a la vigencia 2019, por parte de la Contraloria
Departamental del Valle del Cauca, se evaiud el macroproceso contable y se evidencio que la entidad
presentd diferencias entre el resultado de las confirmaciones externas de deudores del HUV, por
concepto de prestacion de servicios de salud y la cartera clasificada que presenta |a cuenta por
$0.371.464.116 en una muestra torada para dicha prueba. Esta situacion dio origen a un hallazgo
administrativo.

Efecto del hallazgo:

La debilidad de la entidad en controles y la falta de una dinamica mas agil en (a conciliacion y
depuracion de la cartera tanto corriente como no corriente impacta la liquidez del hospital que se puede
ver refiejada en la ineficacia en el logro de las metas.

En diciembre de 2021, con el animo de subsanar |a incorreccién que se originé segun el hallazgo
administrativo mencionado, el HUV presento la siguiente accion carrectiva:

1. Realizar la conciliacién y depuracion de las cifras de cartera con las entidades Responsables de
Pago del Hospital. 2. Se realiza la aplicacion de pagos
mensualmente de acuerdo a la legalizacion de las facturas por parte de la ERP.
3. Se aplican las notas créditos después de la conciliacion de  glosas.
4. Seguimiento al proceso de Radicacion.

Al evaluar el Plan de Mejoramiento, soportado con INFORME DE ACTUACGION DE FISCALIZACION
DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO, CDVC-DOCF - 42, evidenciaron:

1 Conciliaciones de Cartera. En viriud de la Ley 3797 segun articulo 9 conciliacion y depuracion de
cartera donde se realizaron las siguientes actividades: Conciliacién Circular Externa 030, se realizd a
través de la Gobernacion del Valle la solicitud de las entidades para conciliar la cartera en dos jornadas,
con corte a diciembre, las cuales se realizaron a febrero y con corte a marzo 31 de 2021 realizadas en
mayo, aungue se solicité 40 entidades en cada citacion solo asistieron un promedio de 15 entidades.
Se adjunta consolidado de las entidades que asistieron. En esta actividad se logrd acuerdos de pagos
que en su mayoria son los valores a pagar por giro directo y no hacen acuerdos por el total de la cartera
vencida, las personas que representan las EPS van condicionadas solo & este tipo de acuerdos y a
agendar citas de conciliacién de glosas y cartera. Conciliaciones de cruces de cartera, esta actividad
es de suma importancia por lo tanto se realizan mensualmente las solicitudes por correo electronico,
de no tener respuesta se realizan los Cobros Persuasivos, lo que permite depurar la cartera y tener
clare lo reconocido para acuerdos de pago o llevarlos a Conciliar con la Supersalud o iniciar los
procesos Coactivos, el Hospital tiene a la fecha saldos de cartera en acuerdo de pago vigente por valor
de $95.948 millones de pesos, la liquidacién de Barrios Unidos Ambuq afecté por cuanto tenian
‘acuerdo de pago por $700 millones mensuales los cuales se pagaron hasta febrero 2021 de alli en
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FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS

Qﬁirfggt'or cﬁu_bdirfej:!io}:ﬁ_ _tErGFes }:Terpe O_sg_a__ 6cﬁaaj - B _
Sujretiode_ Control: | Hospital U niversitario del Valle “Evaristo Garcia” ESE ]
Fecha de Evaluacion: | 16 de febrero de 2022

adelante no se recibid ningln recurso por el agente liquidador en este periodo. Se realiza seguimiento
tanto a la glosa, devolucién y pagos por aplicar, estas actividades de desarrollo continuo. Se han
realizado cruces de cartera 2. Respecto a las conciliaciones de glosa como parte fundamental de la
depuracion de cartera para tener el valor exigible de pago se ha iogrado conciliar las principales
entidades como Emssanar, Secretaria de Salud del Valle del Cauca, Medimas, Coosalud, Asmet Salud,
entre otras para un total de facturacion conciliada por $72.278 millones en 35 actas. Se adjunta informe
de cartera a mayo 30 2021 y Listado de Conciiiaciones de cartera y seguimiento a C030 de las
conciliaciones a marzo 2021, en cumplimiente a las metas propuestas en plan de mejora.

La accidn correctiva puesta en practica por el sujeto de control dinamiza el recaudo de los recursos
propios y previene el riesgo de pérdida de ingresos potenciales.

Las correcciones a dicha situacién representan un beneficio directo cualitativo.

MOMENTOS DEL BENEFICIO: T

| Antes | Durante | | Después | X

MAGNITUD DEL CAMBIO: Conciliaciones con Deudores y ajustes a activos.

_Ya_Tc;rﬂerstiimadof 1 B TO:TAL

Conceptos | . TOTAL
_ Otros mejoramientos:

— . = == -

| $0 $0
1 $0| 0

Subtotal Mitigaciones (1)

 Subtotal Ahorros (2)

Totales (1) + (2)

ATRIBUTOS DEL CAMBIO (Cualitativo)
SOPORTE(S)

Se anexa INFORME DE CARTERA DE SALUD CORTE A MAYO DE 2021 Y PLAN DE
MEJORAMIENTO SUSCRITO POR HUV.

OBSERVACIONES

RESPONSABLE: ] Maria Victoria Gil Lucio

Subdirector N ) ' Andrés Felipe Ossa Ochoa _;
Cargo ) | Subdirector Técnica CERCOFIS CARTAGO_____
Fecha del reporte |16 febrero de 2020

Fuente: Plan de Mejoramiento HUV 2021
Elaborado: Equipo auditor
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3
FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS
Director o subdirector: | Andrés Felipe Ossa Ochoa PR TR e 3
Sujeto de Control: ! Hospital Universitario del Valle "Evaristo Garcia” ES.E.
Fecha de Evaluacion: | 20 de febrero de 2022
' BENEFICIOS: .

‘NOMBRE DEL CAMBIO LOGRADO: Saneamiento contable

ACCION DE LA CUAL SE DERIVA EL CAMBIO: Por la Auditoria con Enfoque Integral Modalidad
Regular vigencia 2016 al Hospital Universitario del Valle.

Durante el proceso auditor realizado en el 2017 a la vigencia 2016, por parte de la Contraloria
Departamental del Valle del Cauca, se evalué el componente financiero Estados Contables y se
generaron hallazgos administrativos con connotacion fiscal y disciplinaria por facturacion radicada ante
las EPS’s liquidadas y en proceso de liquidacion (deudoras) y que se encuentra prescrita por superar
los términos establecidos para su cobro, asi:

[TESTAD | ENTIDAD | SALDO A | VALOR ["VALOR VALOR VALOR FECHA DE | DARO |
o] DE MAYO 2017 | RECLAMADO RECONOCID RECHAZAD PAGAD LIQUIRACI PATRIMONIAL
FACTU o Q | © AL | ON
RA ‘ HUV EN [

2015
| 2018 Y |
i 2017
BN SeeT— S 13 S - T b =t S [ —
ARS 133 347 088 - 16
HUMANA \ 118 314 485 | 118 314 405
VIVIR |
Ws@ﬁ+ 13470503 325 | il B025008450 | 3035826545 | T 2enz2018 il

CONDOR S.A 11 860 832 285 i 8 9725 008 450

-
a3 SELVASALUD | 11447448080 | 3 48129005 | 13744850566 1R/09/20456 e
3 SA ‘ | 13744 850 568 | - ; 49 128 005
8 - | | I —

202220 44 | e ) B
5 | — Sl N — 1 .
i | | ‘ 202 220 447
| |

| 9.294.670.297

Efecto del hailazgo:

E| efecto es la vulneracién a los ingresos propios del Hospital Universitario por prestacion de servicios
de salud que han impactado Ia liquidez de la Entidad que carece de actuaciones administrativas y
ejecutivas efectivas en procura de recuperar la cartera que fue reclamada y/o reconocida pero no
pagada por dichas EPS. Las facturas se generaron a partir del 2001 hasta que se procedid a la
liquidacién de cada una de estas EPS. Los valores reflejados en la cartera estan sobrevalorados y
afectan la razonabilidad.

En abril de 2021, con el animo de subsanar la incorreccién que genero los hallazgos administrativos,
disciplinarios y fiscales, el HUV mediante Acta de Comité de sostenibilidad Contable No. 1-2021,
procedi6 a dar de baja de la cartera $9.748.630.415, valor en el que se encuentran inmersos
$0.176.355.902 de las EPS Salud Condor S.A. y Selva salud SA liquidadas, que afectaban la
razonabilidad de la cartera del Balance General por no encontrarse depurada.
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FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS

Director o subdirector: Andrés Felipe Ossa Ochoa
Sujeto de Control: Hospital Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E.
Fecha de Evaluacion: 20 de febrero de 2022

La accién correctiva puesta en practica por el sujeto de control permite el saneamiento de las cifras |
reflejadas en sus estados financieros consintiendo su razonabilidad.

Las correcciones a dicha situacion representan un beneficio directo cuantitativo.

MOMENTOS DEL BENEFICIO; ’ Antes ‘ J Durante [ Despues | X l

MAGNITUD DEL CAMBIO: Reduccidn de activos por depuracién

- Céﬁ@@ i _W_Valor_ égwtri-jnédo | T(_)Tl:\i.
- Otros Mejoramientos:
- OS liejore 1nos: [ _ ]

A = s — - | — - “ - -
Subtotal Otros Mejoramientos (1) | $9.176.355.902 $9.176.355.902
- - - | K )
Subtotal Ahorros (2) |
Totales (1) + (2) { $9.176.355.902 $9.176.355.902
ATRIBUTOS DEL CAMBIQ (Cuantitativo)
SOPORTE(S)

Se anexan Acta de Comité de sostenibilidad Contable No. 1-202 del 8 de abril de 2021: Hallazgos del
Informe de Auditoria con Enfogue Integral Modalidad Regular vigencia 2016 al Hospital Universitario
del Valle,

OBSERVACIONES

RESPONSABLE: ) ) Maria Victoria Gil Lucio

Subdirector ) 'Andrés Felipe Ossa Ochoa N i
Cargo i B Subdirector Técnica CERCOFIS CARTAGO
Fecha del reporte 16 febrero de 2020

Fuente: Plan de Mejoramiento HUV 2021
Elaborado: Equipo auditor
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4.
FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS
' Director o subdirector: Andrés Felipe Ossa Ochoa o
Sujeto de Control: Hospital Universitario del Valle “Evaristo Garcia” E.S.E. s |
Fecha de Evaluacion: | 20 de febrero de 2022
BENEFICIOS:

NOMBRE DEL CAMBIO LOGRADO: Saneamiento contable

ACCION DE LA CUAL SE DERIVA EL CAMBIO: Por la Auditoria Financiera y de Gestion vigencia
2019 al Hospital Universitario del Valle.

Durante el proceso auditor realizado en el 2020 a la vigencia 2019, por parte de la Contraloria
Departamental del Valle del Cauca, se evaluo el macroproceso contable y se generd hallazgo
administrativo por depdsitos pendientes de identificar en las vigencias 2018 y 2019:

Deposito sin identificar de copagos y particulares
VIGENCIAS No. DE REGISTROS VALOR
2018 2736{ $ 145.515.177
2019 9334| S 302.849.019
[TOTAL Depositos por identificar | $ 448.464.196

Efecto del hallazgo:

El efecto es la toma inadecuada de decisiones y afectacion de la razonabilidad de la cifra en las
vigencias 2018, 2018 y 2020.

En septiembre de 2021, con el animo de subsanar la incorreccion que generd el hallazgo administrativo
por $145.515.177 y $302.949.019 para 2018 y 2019 respectivamente, el HUV mediante Acta de Comité
de sostenibilidad Contable No. 3-2021, procedié a depurar saldos de depositos sin identificar de 2018
y 2019, liegando a saldos de $16.826.868 y $26.027.097 respectivamente.

La accion correctiva puesta en practica por el sujeto de control permite el saneamiento de las cifras
reflejadas en sus estados financieros consintiendo su razonabilidad. El beneficio se calculd
identificando la diferencia entre los saldos del 2018 - 2019 antes y después de depuracion por
$405.610.251

Las correcciones a dicha situacion representan un beneficio directo cuantitativo.

MOMENTOS DEL BENEFICIO: _P;t'lieisL = fDura_nte ] Después %

MAGNITUD DEL CAMBIO: Reduccién de activos por depuracién

Conceptos ; Valor estimado TOTAL
Otros Mejoramientos:

Subtotal Otros Mejoramientos {1) $405.610.251 $405.610.251

. 30 0
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FORNMATO REPORTE DE BENEFICIOS

| Director o subdirector: | Andrés Felipe Ossa Ochoa

Sujeto de Control:  Hospital Universitario del Valle "Evaristo Garcia” E.S.E. B
Fecha de Evaluacion: 20 de febrero de 2022

Subtotal Ahorros (2) ] ] S ]

Totales (1) + (2) $405.610.251 | $405.610.251

ATRIBUTOS DEL CAMBIO (Cuantitativo)

SOPORTE(S)

Se anexan Acta de Comite de sostenibilidad Contable No. 3-2021; Hallazgo del Informe de Auditoria
Financiera y de Gestion vigencia 2019 al Hospital Universitario del Valle.

OBSERVACIONES

RESPONSABLE: __Maria Victoria Gil Lucio

Subdirector ] o \Andrés Felipe Ossa Ochoa ]
Cargo ] ] | Subdirector Técnica CERCOFIS CARTAGO
Fecha del reporte 16 febrero de 2020

Fuente: Plan de Mejoramiento HUV 2021
Elaborado: Equipe auditor
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5

FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS

Cercofis Cartago

‘Subdirector: _

‘Sujeto de Control: | Hospital Universitario del Valle "Evaristo Garcia ES.E.
Fecha de Evaluacién:  |3/032022 —n e
. BENEFICIOS: . i
NOMBRE DEL CAMBIO LOGRADO:

Depuracién de cuotas partes por pagar

ACCION DE LA CUAL SE DERIVA EL CAMBIO:
informe de auditoria.

MOMENTOQS DEL BENEFICIO: Antes "Durante o i fDespués ]

MAGNITUD DEL CANMBIO:
Dentro del proceso de Ley 550 de 1990 que se adelanta en el Hospital Universitario del Valle se
 saneo la Acreencia del hospital con varias entidades por este concepto.

Conceptos 1 Valor estimacdo - T_O_TAI;.
| - Recuperaciones: a
o i $ N I
Subtotal Recuperaciones (1) $
|Ahorros: S BN G SEES. oo S
Depu_ramon de saldos por cuotas partes| $ 1.478.387.603 § 1.478.387,603
pensionales _ e o i = . _
Subtotal Ahorros (2) - - |'$ 1.478.387,603 1 $1.478.387,603
Totales (1) + (2) $1.478.387,603 $1.478.387,603

ATRIBUTOS DEL CAMBIO (Cualitativo)

SOPORTE(S)

19 resoluciones de la entidad depurando la deuda por concepto de cuotas partes pensionales
reconocidas contenidas en CD Adjunto.

Papel de trabajo resumen de saldos depurados de cuotas partes pensionales.

Informe de Auditoria vigencia 2016 hallazgo 27 Administrativo

OBSERVACIONES El Hospital Departamental al depurar esta cifras se ahorra de pagar la suma de $
1.478.387,603

| RESPONSABLE - - S ]
Profesional Especializado | Carlos Arturo Garcia Trujillo
Fecha del reporte | 3/03/2022

Fuente: Plan de Mejoramiento HUV 2021
Elaborado: Equipo auditor
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6

FORMATO REPORTE DE BENEFICIOS

Subdirector Cercofis

Andrés Felipe Ossa Cchoa

Cartago

Sujeto de Control: Hospitai Universitario del Valle "Evaristo Garcia” E.S.E.
'Fecha de Evaluacién: 2110212022

- BENEFICIOS:

MOMENTOS DEL BENEFICIO:

MAGNITUD DEL CAMBIO:

ACCION DE LA CUAL SE DERIVA EL CAMBIO:
Informe de auditoria vigencia 2020. Accion de mejora de la entidad.

NOMBRE DEL CAMBIO LOGRADQ: Saneamiento de cartera.

’ Antes ] Durante | : Despugs |

X

|
|

| Recuperacion de 2.100 millones producto de la cartera con Barrios Unidos Ambug

Conceptos

Valor estimado | TOTAL

Recuperaciones:

| Cobro de cartera barrios unidos Ambug [$2.100.000 [ 2.100.000.000
' 1
Subtotal Recuperaciones {1) $ $ 2.100.000.000
Ahorros: ]
L k) '
Subtotal Ahorros (2) [ $ $ 2.100.000.000
Totales (1) + (2) B $ 2.100.000.000

ATRIBUTOS DEL CAMBIQ (Cuantitativos)

SOPORTE(S)

Informe de auditoria, scporte de ingreso de 2100 millones en tres cuotas,

OBSERVACIONES,

La entidad realizo acuerdo de pago por valor de 5300 millones con la E.P.S barrios unidos AMBUT Para
ser cancelados en cuotas de 700 millones mensuales, encontrandose la recuperacion de 2.100 millones
representados en tres cuotas. esto como resuitado del plan de mejoramiento realizado por |a entidad
de la auditoria CDVC-DOCF-42 de la vigencia 2020 realizada en el afio 2021,

| RESPONSABLE

Carlos Arturo Garcia Trujillo

Cargo

Profesional Especializado

Fecha del reporte

21/02/2021

Fuente: Plan de Mejoramiento HUV 2021
Elabcrado: Equipo auditor
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